
 

 

 
 

Verduurzamen, 
versnellen en  
vernieuwen 
jaarverslag 2025 

 

 

 
 

 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

  



 

2 
      

Inhoud 

1. VOORWOORD .............................................................................................................. 6 

2. HET JAAR IN VOGELVLUCHT ....................................................................................... 8 

3. TEVREDEN HUURDERS ................................................................................................ 9 

3.1 Huurderstevredenheid 9 
Kwaliteit meten ................................................................................................................................................. 9 
Dienstverleningsconcept ................................................................................................................................. 9 
Follow-up bewonersonderzoek ..................................................................................................................... 10 
Leren van klachten .......................................................................................................................................... 10 

3.2 Leefbaarheid en participatie 11 
Gebiedsgericht werken 2.0 ............................................................................................................................. 11 
Bewonerskrachten en gangmakers ............................................................................................................... 11 
Leefbaarheidsinitiatieven ............................................................................................................................... 11 
Overlast ............................................................................................................................................................ 12 
Buurtbemiddeling ........................................................................................................................................... 12 
Huurdersparticipatie ...................................................................................................................................... 13 

3.3 Samenwerking 13 
Integraal samenwerken .................................................................................................................................. 13 
Hulp aan huurdersbelangenverenigingen ..................................................................................................... 13 
Prestatieafspraken met gemeenten .............................................................................................................. 14 
Stichting Present Parkstad ............................................................................................................................. 14 
Intentieovereenkomsten ................................................................................................................................ 14 

3.4 Doelgroepen en huurbeleid 14 
Huurverhoging ................................................................................................................................................. 14 
Achterstanden en incassozaken .................................................................................................................... 15 
Woonruimteverdeling ..................................................................................................................................... 16 
Woningzoekenden .......................................................................................................................................... 17 
Verhuringen getoetst aan Passend Toewijzen .............................................................................................. 18 
Verhuringen getoetst aan staatssteunregeling ............................................................................................. 18 
Leegstand woningen ....................................................................................................................................... 18 
Toewijzen met voorrang .................................................................................................................................. 19 
Studentenhuisvesting ..................................................................................................................................... 19 
Andere woonvormen ....................................................................................................................................... 19 
Doorstroming senioren ................................................................................................................................... 20 

 

 

 

 



 

3 
      

4. TOEKOMSTBESTENDIG VASTGOED .......................................................................... 21 

4.1 Vastgoedsturing 21 
Portefeuillestrategie ....................................................................................................................................... 21 
Ontwikkeling van de portefeuille ................................................................................................................... 22 
Beschikbaarheid ............................................................................................................................................. 23 
Betaalbaarheid ................................................................................................................................................ 24 
Verkopen in 2025 ............................................................................................................................................. 24 
Aankopen in 2025 ............................................................................................................................................ 24 

4.2 Verduurzamen 25 
Uitfaseren EFG-labels ..................................................................................................................................... 25 
Energielabels ................................................................................................................................................... 25 
Presteren volgens Nationale Prestatieafspraken ......................................................................................... 26 

4.3 Verduurzamings- en renovatieprojecten 26 
Verduurzamingsprojecten .............................................................................................................................. 26 
Renovatieprojecten 2025 ............................................................................................................................... 27 

4.4 Meer en anders nieuwbouwen 27 
Opgeleverde nieuwbouwprojecten en start nieuwe projecten, projecten in voorbereiding ..................... 27 

4.5 Wonen en zorg 28 
Woonzorgzones ............................................................................................................................................... 28 
Buurtzorghuis Meezenbroek .......................................................................................................................... 28 

4.6 Onderhoud 29 
Onderhoud totaaloverzicht ............................................................................................................................ 29 
Planmatig onderhoud ..................................................................................................................................... 29 
Badkamers, keukens en toiletten .................................................................................................................. 29 
Zonnepanelen .................................................................................................................................................. 29 
Contractonderhoud ........................................................................................................................................ 29 

4.7 Veilige en gezonde woning 30 
Brandveiligheid ................................................................................................................................................ 30 
Vocht- en schimmel ........................................................................................................................................ 30 

5. EEN VITAAL WOONPUNT ........................................................................................... 31 

5.1 Gezonde bedrijfsvoering 31 
Interne beheersing .......................................................................................................................................... 31 
Audits ............................................................................................................................................................... 31 
Risicomanagement ......................................................................................................................................... 32 

5.2 Informatisering & automatisering 33 
Cybersecurity .................................................................................................................................................. 33 
Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) ................................................................................. 33 

 

 



 

4 
      

5.3 Communicatie 34 
Focus ................................................................................................................................................................ 34 
Externe communicatie .................................................................................................................................... 35 
Interne communicatie .................................................................................................................................... 35 

5.4 CO2-reductie 36 
Elektrisch wagenpark ...................................................................................................................................... 36 

5.5 Onze organisatie 36 
Personeel ......................................................................................................................................................... 36 
Verzuim ............................................................................................................................................................ 37 
Agressie ............................................................................................................................................................ 37 
Leren en ontwikkelen ...................................................................................................................................... 37 
Stagiairs ........................................................................................................................................................... 37 
Follow-up medewerkersonderzoek ............................................................................................................... 38 
Organisatie-inrichting ..................................................................................................................................... 38 
Vitaliteit ............................................................................................................................................................ 38 
Vertrouwenspersoon ...................................................................................................................................... 39 
Ondernemingsraad ......................................................................................................................................... 39 

6. FINANCIËN ................................................................................................................. 41 

6.1 Financieel beleid 41 

6.2 Marktwaarde 42 

6.3 Beleidswaarde 43 
Leningen ........................................................................................................................................................... 44 
Kredietrisico .................................................................................................................................................... 44 
Liquiditeits- en kasstroomrisico’s ................................................................................................................. 44 

6.4 Bedrijfslasten 45 

6.5 Financiële continuïteit 45 

6.6 Jaarresultaat 47 
Nevenstructuur per 31 december 2025 ........................................................................................................ 48 

6.7 Toekomstparagraaf 48 

7. JAARREKENING .......................................................................................................... 50 
 

 

 

 

 



 

5 
      

8. BESTUURSVERSLAG EN BESTUURSVERKLARING ................................................. 113 

8.1 Nevenfuncties bestuur 113 
Organen waarin het bestuur de corporatie vertegenwoordigt ................................................................... 113 
Nevenfuncties ............................................................................................................................................... 113 
Permanente educatie bestuurder ................................................................................................................ 113 
Governance ................................................................................................................................................... 113 
Fraude en integriteit ...................................................................................................................................... 114 
Verklaring bestuur ......................................................................................................................................... 114 

Bijlage 1: Verslag van de Raad van Commissarissen 116 

Verslag van de Raad van Commissarissen 118 
Omvang en samenstelling Raad van Commissarissen .............................................................................. 118 
Werkzaamheden Raad van Commissarissen ............................................................................................. 120 
Zelfevaluatie .................................................................................................................................................. 122 
Permanente educatie ................................................................................................................................... 122 
De commissies van de Raad van Commissarissen ................................................................................... 122 
Beloningsbeleid ............................................................................................................................................. 124 
Bezoldiging bestuur ...................................................................................................................................... 124 
Bezoldiging Raad van Commissarissen ...................................................................................................... 126 

Bijlage 2: Controleverklaring 127 
 

 

  



 

6 
      

1. Voorwoord 
 

Wie denkt dat een woningcorporatie vooral stenen stapelt, heeft ons al een tijdje niet meer 
gevolgd. Ja, we bouwen woningen. Maar daar blijft het niet bij. We bouwen aan buurten. Aan 
perspectief en aan een prettig woonklimaat voor iedereen. Want onze wijken zijn veranderd. 
De samenstelling is anders dan tien of twintig jaar geleden. En waar de samenstelling 
verandert, ontstaat soms kwetsbaarheid. Wegkijken is dan geen optie. Dus werken we 
voortdurend aan positieve verandering. 

In Heerlen-Noord bijvoorbeeld. Daar kiezen we niet voor de makkelijke weg, maar voor gerichte 
aankoop, nieuwbouw, vergroening en verfraaiing. Een voorbeeld van dat laatste zijn onze plannen 
voor murals in de Hoensbroekse Hoofdstraat en omgeving, die letterlijk kleur geven aan de wijk. 
En om de leefbaarheid te verbeteren in de Weggebekker zetten we bewonerskrachten in. Geen 
losse projecten, maar een beweging. Met de Parkstadwet in de hand kijken we zorgvuldig hoe we 
nieuwe huurders – veelal starters –perspectief kunnen bieden. Een eerlijke start. Dat is geen 
gunst, dat is een verantwoordelijkheid. En die nemen we. 

In Pottenberg, Maastricht, laten we met het buurtfotografiemuseum zien wat een wijk écht is: 
mensen, verhalen, verbinding. Ja, daar hangt nog dat touwtje uit de brievenbus. En door dat te 
tonen, halen we mensen uit hun bubbel. Laten we ze verder kijken dan hun eigen voordeur. Verder 
dan hun eigen straat. Omdat buurten sterker worden als mensen elkaar weer zien. 

Ondertussen klinkt overal hetzelfde mantra: bouwen, bouwen, bouwen. Terecht, want de 
woningnood is hoog. Maar wie alleen naar aantallen kijkt, mist de echte opgave. Daarom zoeken 
wij naar oplossingen die verder gaan dan de standaard. Zoals Huren met Vrienden en 
hospitaverhuur. Initiatieven waarmee we sneller en beter aansluiten op hoe mensen vandaag 
willen wonen. Waarom zouden goede vrienden niet samen een huis kunnen delen? Waarom geen 
verschillende generaties onder één dak? Daarin doen wij graag een voorzet. Dat schuurt soms 
met de systeemwereld waarin huishoudens ooit als ‘gezin’ werden gedefinieerd. Maar de 
samenleving verandert. En dus bewegen wij mee. 

Neemt niet weg dat we gewoon doorbouwen. Daarbij maken we ook gebruik van nieuwe 
manieren, zoals conceptbouw. Bijvoorbeeld in Mariaberg, Maastricht. En in Slakhorst, 
Hoensbroek, waar het in de aanloop een worsteling was, zien we nu eindelijk resultaat. Daar 
bouwen we met respect voor het verleden en met aandacht voor de behoeften van morgen. Ook 
in Malpertuis, Nazareth en Pottenberg, Maastricht, investeerden we fors. Niet voor de korte 
termijn, maar voor generaties die nog moeten komen. 

Ook bij het seriematig verduurzamen van onze woningen zetten we mooie stappen. Slechtere 
energielabels verdwijnen zienderogen. Dat is goed voor betaalbaarheid en draagt bij aan een 
groenere toekomst. 

  



 

7 
      

Toch hangen er donkere wolken aan de horizon. De mogelijke huurbevriezing dwong ons na te 
denken over een scenario waarin ons budget zou halveren. Wat blijft er dan over? Gelukkig ging 
deze maatregel niet door. Maar de oefening was confronterend. Die liet zien hoe kwetsbaar we 
zijn. Hoe smal de marges. We hebben grenzen. De investeringsbehoefte van woningcorporaties 
groeit, maar we moeten de komende jaren miljoenen aan vennootschapsbelasting afdragen. Als 
er niets verandert, houden we het nog zo’n zes jaar vol. Ondanks onze strakke financiële sturing. 
Daarna rest ons slechts beheer. En verdwijnt precies datgene wat ons drijft: maatschappelijk het 
verschil maken. 

Ik ben trots op Woonpunt. Op deze club mensen die niet achteroverleunt, maar aanjaagt. Die 
steeds een stapje extra zet voor onze huurders. Die investeert in digitalisering, cybersecurity, 
integriteit en voortdurend onze service verbetert. En die het wagenpark elektrificeert, omdat ook 
duurzaamheid geen bijzaak is. Wij wachten niet tot iemand anders het oppakt. Zo bouwen we: 
aan onszelf en aan ons vastgoed. Maar bovenal aan onze buurten. 

Wim Hazeu, 

bestuurder Woonpunt  
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2. Het jaar in vogelvlucht 
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3. Tevreden huurders 
 
We maken ons hard voor het welzijn van onze huurders. Iedereen hoort erbij, ook wie zorg 
nodig heeft. Een goede woning is het begin, maar echte kracht ontstaat wanneer mensen 
zich thuis voelen, hun talenten inzetten en hun buurt samen vormgeven. Onze medewerkers 
zijn de aanjagers: we brengen bewoners bij elkaar, ontketenen hun veerkracht en 
ondersteunen initiatieven die het welzijn vergroten. Samen met partners creëren we de 
voorwaarden om verder te komen dan we alleen zouden kunnen.  

3.1 Huurderstevredenheid 
Kwaliteit meten 
Woonpunt meet voortdurend de kwaliteit van de geleverde dienstverlening. Onder meer via de 
Aedes Benchmark, die inzicht geeft in de prestaties van Woonpunt ten opzichte van andere 
corporaties en onze bijdrage aan de samenleving. We scoorden een A op de onderdelen 
huurdersoordeel en bedrijfslasten. Daarmee behoren we tot de koplopers. 

Onze huurdersprocessen meten we voortdurend met als doel ze steeds te verbeteren. Over het 
algemeen scoren we een ruime 8. Door verbeteringen in het telefonieproces verbeterde onder 
meer de KPI ‘wachttijd binnen 90 seconden’. Optimalisatie van het ERP-systeem Dynamics 
Empire stelt ons in staat verder te verbeteren en knelpunten op te lossen. 

Klantprocessen overall 8,2 
Reparatie 8,2 
Woning betrekken 8,5 
Woning verlaten 7,6 
Planmatig onderhoud 7,5 
Contact Woonservicepunt 7,9 
Vervangen badkamer, keuken, toilet 7,2 
Verduurzaming 6,9 

 

Dienstverleningsconcept 
Vanuit onze koers hebben we een nieuw dienstverleningsconcept gemaakt om huurders beter te 
helpen. Het doel is de huurder beter bedienen én onderling beter samenwerken. In 2025 zetten 
we de eerste stappen met de invoering van dit nieuwe dienstverleningsconcept. Zo zetten we 
voortaan op alle correspondentie de directe contactgegevens van een medewerker. Andere 
stappen zijn processen van een reactietijd voorzien en het uniformeren van de manier waarop we 
huurderscontacten vastleggen. Daarvoor introduceren we nieuwe technologieën: een nieuwe 
telefonie-omgeving (2025), een klantvolgsysteem en een huurdersportaal. 

Dienstverlening  
Kwaliteit 8,2 
Tijdigheid 8,1 
Communicatie 8,2 
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Follow-up bewonersonderzoek 
Eind 2024 hebben we een bewonersonderzoek uitgevoerd om inzicht te krijgen in hoe huurders 
Woonpunt en onze dienstverlening ervaren, evenals thema’s als leefbaarheid, participatie, 
welbevinden (welZIJN), de woning en duurzaamheid (voorMORGEN). Dit onderzoek vormt de 
0-meting en geeft richting aan onze koers voor de komende jaren: waar we ons op moeten 
focussen én hoe we samen met bewoners en partners kunnen bijdragen aan prettige en veilige 
buurten. De uitkomsten worden gebruikt om de doelstellingen binnen onze pijler welZIJN aan te 
scherpen, zodat we gerichter acties kunnen inzetten in de wijken. Eind 2026 volgt een 
vervolgmeting om te beoordelen of deze inspanningen effect hebben en of we onze koersdoelen 
realiseren. 

In 2025 zijn we aan de slag gegaan met de belangrijkste bevindingen uit het onderzoek. Daaruit 
bleek onder andere dat we beter moeten inspelen op de diversiteit van onze huurders, dat 
huurders kritisch zijn op Woonpunt, dat we de betrokkenheid en initiatieven van bewoners 
kunnen versterken, en dat meer focus nodig is op onderhoud en energieverbruik (zoals isolatie en 
energiebesparing). Op basis hiervan hebben we verschillende acties uitgevoerd, waaronder een 
nieuwe impuls aan gebiedsgericht werken en het aanstellen van Regisseurs publieke waarden die 
onze vastgoedopgave en leefbaarheidsambities verbinden. Ook zijn we gestart met het activeren 
van bewonerskrachten en andere initiatieven die bijdragen aan sterkere en meer betrokken 
buurten. 

Leren van klachten 
Wanneer huurders een probleem of klacht melden, staan wij direct klaar om een oplossing te 
zoeken. Daarnaast kunnen ze de huurdersorganisatie inschakelen, die bemiddelt. Blijft een 
oplossing uit, dan biedt Qwestie, de gezamenlijke klachtencommissie van Maasvallei, Servatius, 
Woonpunt en Vincio Wonen, een laatste vangnet. Zo zorgen we dat elke bewoner gehoord wordt. 

• Klachten binnengekomen via Qwestie: 22, waarvan 12 in behandeling genomen. Daarvan 
is 1 klacht gegrond verklaard, 5 ongegrond en 6 deels gegrond. 

• Klachten binnengekomen via de Huurcommissie: 35 klachten in behandeling geweest 
waarvan er 19 gegrond zijn verklaard. 

• Klachten binnengekomen bij Woonpunt: 175. 

Een analyse laat zien dat veel klachten voorkomen kunnen worden door goede communicatie en 
het daarbij behorende verwachtingspatroon. In 2025 stelden we een Specialist Huurdersbeleving 
aan als regisseur van het klachtenproces, zodat elke melding zorgvuldig en huurdersgericht wordt 
opgepakt.  
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3.2 Leefbaarheid en participatie 
 

Gebiedsgericht werken 2.0 
Op basis van een evaluatie van de afgelopen drie jaar en een analyse van de knelpunten hebben 
we in 2025 het gebiedsgericht werken anders ingericht. In de nieuwe werkwijze zijn er twee 
‘Regisseurs publieke waarde’ aangesteld, die wijkvisies gaan opstellen. Ook zijn er twee teams 
‘Bouwen aan buurten’ gekomen, die op basis van de wijkvisies aan de slag gaan met de 
leefbaarheidsopgave in buurten. Daarnaast zijn er twee centraal aangestuurde teams 
geformeerd: Serviceonderhoud en Verhuur-mutatie. Eind 2025 is gestart met de nieuwe 
werkwijze. 

Bewonerskrachten en gangmakers 
Bewonerskrachten zijn enthousiaste en betrokken bewoners die het verschil willen maken in hun 
buurt. Ze lopen rondes in hun buurt en signaleren en melden zaken op het gebied van schoon-
heel-veilig in de buurt. In 2025 breidden we het aantal bewonerskrachtenteams nog verder uit. In 
sommige buurten samen met collega-corporaties. Er kwamen nieuwe teams bij in de 
Weggebekker, Hoensbroek-Centrum en Schandelen. In totaal zijn er nu 16 teams actief in 
Maastricht, Heerlen en Hoensbroek.  

Eind 2025 zijn in Sittard-Geleen bij twee complexen gangmakers gestart. Die signaleren 
vervuiling, schade of obstakels in gangen binnen het eigen wooncomplex en melden dat bij 
Woonpunt. Ook hebben ze een rol op het gebied van participatie.  

Leefbaarheidsinitiatieven 
Woonpunt werkt voortdurend aan het verbeteren van de leefbaarheid in wijken en buurten. Hoe 
we dat doen, verschilt per buurt. Via Meet & Greets stimuleren we ontmoeting en verbinding, 
gaan op zoek naar talent en kracht in de buurt, en steunen ideeën om de leefbaarheid te 
verbeteren. Een greep uit de initiatieven in 2025: 

Algemeen 

• We deden een pilot met het laten begrazen van grondposities door schapen. Daarmee 
verbetert de kwaliteit van het gras en neemt de biodiversiteit toe. Vanwege het succes van 
deze pilot zijn in 2025 meerdere locaties toegevoegd in Heerlen, Hoensbroek en 
Maastricht. 

• Rondom renovatie- of sloopprojecten organiseerden we opruimdagen voor bewoners. 

• We maakten een start met de vergroening van de Paadweg in Hoensbroek, de Pastoor 
Leessenstraat in Geleen en de Duitse Poort in Maastricht. 

In Heerlen/Hoensbroek 

• Om de leefbaarheid aan de Hoofdstraat en omgeving te verbeteren, werkt Woonpunt mee 
aan de aanleg van een kunstroute met balkonbanners en 8 murals.  
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In Maastricht 

• We deden mee aan NLdoet: samen met bewoners en partners fristen we in Nazareth en 
Pottenberg de buurt op en maakten deze lenteklaar.  

• We werkten mee aan de tweede editie van het buurtfotografiemuseum, dit keer in 
Pottenberg. 

• Ondersteuning van een bewonerskracht met een aanvraag bij de burgerbegroting om het 
speeltuintje in Malberg nieuw leven te geven. In 2026 gaan we hiermee aan de slag. 

• Meegedaan aan het project Gruuts in Mariaberg, met onder meer de plaatsing van een 
mural. 

• Op initiatief van twee buurtbewoners is er in Wittevrouwenveld een mural aangebracht op 
een wooncomplex van Woonpunt, als onderdeel van de kunstroute. 

Overlast  
De aanpak van overlast is niet altijd eenvoudig. Waar mogelijk proberen we die te voorkomen door 
vroeg te signaleren en door een goede samenwerking met netwerkpartners, zoals politie en 
handhaving.  

In 2025 handelde Woonpunt 278 meldingen af die betrekking hadden op overlast. Daarvan zijn er 
92 in hetzelfde jaar afgehandeld. De top 3 van deze overlastmeldingen bestaat uit:  

• Geluidsoverlast: 38 
• Onrechtmatige bewoning: 33 
• Burenruzie: 23 

Er zijn 4 ontruimingen doorgezet vanwege overlast. Daarnaast vonden er 10 einde-bemiddelingen 
plaats, waarbij geen verdere pogingen meer worden ondernomen om de partijen tot 
overeenstemming te brengen.  

Buurtbemiddeling  
Buurtbemiddeling helpt gratis en vrijblijvend als huurders een conflict hebben met buurtgenoten 
en er samen niet uitkomen. De vrijwilligers van Buurtbemiddeling helpen met afspraken die voor 
beide partijen aanvaardbaar zijn. Inmiddels is Buurtbemiddeling actief in de gemeenten 
Maastricht, Heerlen, Sittard-Geleen en Eijsden-Margraten. In 2025 werd Buurtbemiddeling 8 keer 
ingezet. 
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Huurdersparticipatie 
Woonpunt wil huurders betrekken bij de toekomst van hun buurt. Bijvoorbeeld als er sprake is van 
renovatie, herstructurering of nieuwbouw. Enkele participatieprojecten waar we ons in 2025 mee 
bezighielden: 

- Samenwerking met de bewonerscommissie rondom herstructurering Versiliënbosch in 
Heerlen. In 2025 lieten we op verzoek van de bewonerscommissie een second opinion 
uitvoeren en bezochten samen wijken waar vergelijkbare projecten zijn uitgevoerd. 

- In Passart-Noord (Heerlen) verkennen we met de bewonerscommissie hoe de woningen 
betaalbaar en toekomstbestendig gerenoveerd en verduurzaamd kunnen worden. 

- We gingen in gesprek met bewoners van Sint Maartenspoort (Maastricht) over de 
renovatie en verduurzaming van hun woningen. 

- In de Hoensbroekse wijk Weggebekker organiseerden we diverse bijeenkomsten met 
bewoners en partners om de uitdagingen op het gebied van leefbaarheid en veiligheid te 
bespreken. Dat leverde een nieuw bewonerskrachtenteam op. 

- Samen met bewoners gingen we aan de slag met de inrichting van het nieuwe 
Terracottaplein in Maastricht. 
 

3.3 Samenwerking 
 

Integraal samenwerken 
Steeds vaker zoeken we als Woonpunt de samenwerking op. Met onze huurders, ketenpartners, 
huurdersbelangenverenigingen (HBV’s), bewonerscommissies (BC’s), zorgpartijen, gemeenten 
en politie. Die integrale manier van samenwerken – waarbij schotten tussen partijen zoveel 
mogelijk weggehaald worden – is nodig om succesvol te zijn.  

Zo is Woonpunt bijvoorbeeld partner in het Nationaal Programma Heerlen-Noord, waarin 
bewoners, bedrijven, overheden en maatschappelijke organisaties 25 jaar lang werken aan een 
betere toekomst voor deze regio. En in Maastricht werken we binnen het programma 
Veerkrachtige Wijken mee aan een betere toekomst voor de bewoners van de wijken Nazareth 
en Pottenberg. 

Hulp aan huurdersbelangenverenigingen 
HBV’s zijn een belangrijke gesprekspartner voor Woonpunt. Het vinden van vrijwilligers en 
bestuursleden vormt een steeds grotere uitdaging, waarbij wij ze graag ondersteunen. Zo 
hielpen we HV Woonbelang Maastricht & Mergelland met een achterbanraadpleging, die ze 
organiseerden in samenwerking met de Woonbond. Maar liefst 1.200 huurders reageerden op 
de enquête, waarvan velen bereid zijn bij te dragen aan het huurderswerk.  
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Prestatieafspraken met gemeenten 
Samen met onze huurdersverenigingen en collega-corporaties maken we 
samenwerkingsafspraken (of prestatieafspraken) over het lokale woonbeleid in de gemeenten 
waarin wij werkzaam zijn. Deze prestatieafspraken gaan onder meer over betaalbaarheid, 
nieuwbouw, duurzaamheid en leefbaarheid. Woonpunt heeft prestatieafspraken met de 
gemeenten Maastricht, Sittard-Geleen, Gulpen-Wittem, Eijsden-Margraten, Heerlen, 
Valkenburg, Stein en Meerssen. 

Stichting Present Parkstad  
In 2025 gingen we een samenwerking aan met Stichting Present Parkstad. De vrijwilligers van 
deze organisatie bieden praktische hulp aan huurders van Woonpunt die dat nodig hebben. 
Woonpunt zorgt voor een financiële bijdrage om dit mogelijk te maken. 

Intentieovereenkomsten 
We ondertekenden een aantal intentieovereenkomsten om de mogelijkheden voor 
gebiedsontwikkeling te onderzoeken: 

• Met groeve-eigenaar Beaujean Onroerend Goed, projectontwikkelaar Prospect 
Residential Parcs en de gemeente Heerlen voor de uitruil van gronden. Daardoor 
ontstaat een mooie mix van woningen in de sociale huur en de vrije sector, zowel in het 
toekomstige woongebied rondom de groeve als in de omliggende buurten.  

• Met de gemeente Heerlen, MeanderGroep en Holikiday om de mogelijkheden van een 
zorgbuurthuis in Meezenbroek in Heerlen te verkennen. 

• Met de gemeente Gulpen-Wittem, stichting Gemeenschapshuis Wielderhoes en 
Bewonersnetwerk Wijlre voor een haalbaarheidsonderzoek naar de gebiedsontwikkeling 
rondom het Van Wachtendonckplein. 
 

3.4 Doelgroepen en huurbeleid 
 

Huurverhoging 
In 2025 voerde Woonpunt een reguliere huurverhoging door, in lijn met de Nationale 
Prestatieafspraken. Deze huurverhoging is nodig vanwege onze forse opgave bij het verbeteren 
van de kwaliteit en energieprestatie van onze woningen. Desondanks proberen we de 
huurverhoging zo beperkt mogelijk te houden, rekening houdend met de betaalbaarheid voor 
onze huurders.  

In de Voorjaarsnota stond dat het kabinet de huur in de sociale sector voor 2025 en 2026 wilde 
bevriezen. Op 3 juni 2025 besloot de minister dit wetsvoorstel niet in te dienen. Met als gevolg dat 
de huren in de sociale huursector vanaf 1 juli mochten stijgen met het wettelijke maximum van 
5%. Omdat de inkomens en uitkeringen gemiddeld ook stegen in 2025, bleven de huren 
betaalbaar. Ook de huurtoeslag ging in 2025 omhoog.  

Met de komst van de Wet betaalbare huur is de huurprijs in het middensegment wettelijk 
gereguleerd. Voor woningen in de vrije huursector gold een maximale huurstijging van 4,1%, voor 
het gereguleerde middensegment van 7,7%. 
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In 2025 verhoogden we de huren als volgt: 

• Maximaal 5 procent voor sociale huurwoningen. 
• 4,1 procent voor midden- en vrije huurwoningen. 
• 3,1 procent voor garages en parkeerplaatsen. 
• We voerden geen inkomensafhankelijke huurverhoging door in 2025. 

Achterstanden en incassozaken 
Wij richten ons dagelijks op: 

• Huurachterstanden structureel terugdringen: door vroeg signaleren, proactief contact 
bij de eerste achterstand en duidelijke betaalafspraken. 

• Oninbaarheid en afboekingen beperken: door realistische betalingsregelingen, actief 
dossierbeheer en tijdige inzet van sociaal incasseren. 

• Tijdig interveniëren bij betalingsproblemen: door persoonlijk contact, 
maatwerkoplossingen en samenwerking met gemeenten en schuldhulpverlening. 

• Minimaliseren van huisuitzettingen door huurachterstand door intensieve begeleiding, 
nazorg en ontruiming alleen als uiterste middel. 
 

 Huurachterstanden*  Cijfers 2025  2025 % Cijfers 2024 2024 % 
Zittende huurders € 1.526.937,17 1,17% € 1.568.199,95 1,27% 
Vertrokken huurders € 2.432.880,65 1,87% € 2.437.336,34 1,97% 
Overige € 561.820,55 0,43% € 510.240,35 0,41% 
Totale achterstand € 4.521.638,37 3,47% € 4.515.776,64 3,65% 
Aanzeggingen ontruimingen 59   39   
Uitgevoerde ontruimingen 18   12   

 
*Deze presentatie van de huurachterstanden wijkt af ten aanzien van de presentatie in de jaarrekening. Dit komt voort 
uit verschillen in de definitie van huurachterstanden voor interne operationele sturing ten opzichte van de wettelijke 
richtlijnen voor de jaarrekening. 

De eerder stijgende trend in huurachterstanden bij zittende huurders hebben we succesvol 
omgebogen naar een daling. Dit vormt een belangrijke en positieve ontwikkeling. In 2025 voerden 
we het sociaal incassobeleid intensiever en effectiever uit. Dat is mogelijk door de gerichte inzet 
van de incassomodule Mind2Pay, in combinatie met de uitbreiding van de capaciteit binnen team 
Incasso. 

Betalingsproblemen hebben we eerder gesignaleerd en aangepakt. Onder meer door de 
toegenomen beschikbare tijd per dossier en het grotere aandeel persoonlijk contact. Deze 
aanpak heeft zich vertaald in concrete resultaten. Het aantal zittende huurders met een 
huurachterstand is ten opzichte van december 2024 gedaald met 89 huishoudens: van 1.354 naar 
1.265. Dit komt overeen met een daling van 6,6%.  
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Huurders maken niet altijd optimaal gebruik van beschikbare voorzieningen, zoals toeslagen, 
subsidies en gemeentelijke regelingen. Door hierover met ze in gesprek te gaan, kunnen ze soms 
wel honderden euro’s per jaar besparen. Speciaal opgeleide medewerkers van Woonpunt voeren 
deze gesprekken of adviseurs van onafhankelijke partijen. We attendeerden huurders in Heerlen 
op deze mogelijkheid door een flyer te verspreiden. Dit leidde tot een adviesgesprek met 63 
huurders en een gemiddeld jaarlijks voordeel van € 556,06 per persoon.  
 
Het aantal ontruimingen steeg in 2025. Dat is een vertraagd effect van problematiek uit het 
voorgaande jaar. De eerdergenoemde aanpak heeft er wel voor gezorgd dat een toenemend 
aantal ontruimingsaanzeggingen kon worden geannuleerd, na interventie door hulpverlening en 
het treffen van betalings- en maatwerkafspraken. 

 

Woonruimteverdeling 
Voor het adverteren van vrijkomende woningen en garages zijn wij aangesloten bij Thuis in 
Limburg. Hetzelfde geldt voor de woningen die wij bemiddelen voor huisvesting aan bijzondere 
doelgroepen. Daarmee hebben wij een goed totaaloverzicht in alle gemeenten. De 
studentenwoningen in Maastricht bieden wij aan op het studentenplatform Maastricht Housing.   

Woonruimteverdeling   
  

2025  

Opzeggingen alle woningen   1438  
Verhuringen sociale, midden huur en vrije 
sector woningen    

1074  

Verhuringen via advertentie  800  
Verhuringen via bemiddeling   274  
Verhuringen studenten woningen   342  

 

  



 

17 
      

Woningzoekenden 
Afgelopen jaar adverteerden wij 800 woningen op Thuis in Limburg. Er reageerden per woning 
gemiddeld 128 woningzoekenden. In kleinere gemeenten is het aantal reacties beduidend lager 
dan in Maastricht of Heerlen.   

 

 
De gemiddelde inschrijfduur van een nieuwe huurder lag op 53 maanden, daarentegen is de 
zoekduur ongeveer de helft. De gemiddelde zoekduur, dus moment van eerste reactie tot tekenen 
van het huurcontract, is de laatste jaren wel met enkele maanden gestegen.   

 
De leeftijd van onze nieuwe huurders lag vooral in de categorie van 27 tot 65 jaar. Bij de oudere 
huurders boven de 66 jaar zagen we het aandeel toenemen ten opzichte van voorgaand jaar. Dit 
komt omdat we bij de verhuur van (nieuwbouw) levensloopbestendige woningen actief voorrang 
gaven aan ouderen. Hiermee kwam ook de doorstroom uit eengezinswoningen van corporaties 
op gang. 
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Verhuringen getoetst aan Passend Toewijzen  
Woonpunt voldoet met 97% aan de eis om ten minste 95% van de huishoudens die recht hebben 
op huurtoeslag een passende woning toe te wijzen. Een passende woning is een woning met een 
kale huur onder de aftoppingsgrens. De inzet van de 5% vrije toewijzingsruimte mag over het 
voorafgaande of opvolgende jaar gespreid worden, zodat lokaal beter gebruik gemaakt kan 
worden van die ruimte. We houden de marge van 5% in de gaten en zetten deze bewust in om 
mensen met een smalle beurs, waar nodig, niet passend te huisvesten. Dit speelt vooral bij 
woningzoekenden met een medische urgentie of mensen die uit sloopprojecten dienen te 
verhuizen.    

Verhuringen getoetst aan staatssteunregeling  
Corporaties mogen 7,5% vrij toewijzen. Dit betekent dat wij aan mensen met een hoger inkomen 
dan € 49.699* (eenpersoonshuishoudens) en € 54.847* (meerpersoonshuishoudens) een sociale 
huurwoning kunnen toewijzen. Hiermee wordt de differentiatie van huurders in onze wijken 
bevorderd. We passen dit alleen toe in uitzonderlijke gevallen (slechts 2%) in zeer kwetsbare 
buurten of wijken waar de draagkracht omhoog dient te gaan. Denk aan Heerlen-Noord en de 
invoering van de Parkstadwet. 
   
*prijspeil 2025 

Parkstadwet 

Vanaf 1 januari 2026 geldt in de gemeente Heerlen de Wet bijzondere maatregelen grootstedelijke 
problematiek (Wbmgp), ofwel de Parkstadwet. Met deze wet kan de gemeente extra voorwaarden 
stellen aan wie een huurwoning mag huren in bepaalde buurten waar veel kwetsbare mensen zijn 
komen wonen met weinig binding met de stad en de wijk. Door te sturen op wie er een woning 
krijgt, blijft de buurt in balans en daarmee voorkom je dat problemen groter worden. De 
Parkstadwet geldt voor ruim 80 procent van onze woningvoorraad in Heerlen.   

 
In 2025 is 2% van de sociale huurwoningen van Woonpunt toegewezen aan woningzoekenden 
met een inkomen hoger dan de hierboven aangegeven inkomensgrenzen. Dit ligt substantieel 
lager dan de toegestane grens van 7,5%. Het percentage vrij toewijzen mag worden verhoogd 
naar maximaal 15%, wanneer corporaties hierover met de gemeenten en huurdersorganisaties 
prestatieafspraken maken. In de prestatieafspraken van de grotere gemeenten is nu 
opgenomen dat de vrije toewijzingsruimte wordt vergroot naar 15%. Dit ligt veel hoger dan de 
benutte vrije ruimte van Woonpunt de afgelopen jaren, maar kan komende jaren mogelijk wel 
nodig zijn om beter te kunnen voldoen aan de woningvraag van de middeninkomens en daarmee 
meer differentiatie te krijgen in met name kwetsbare wijken.  

Leegstand woningen  
In 2025 is de reguliere leegstand gedaald door het inzetten op procesverbetering bij verhuur en 
onderhoud. Er is structureel overleg ingevoerd met medewerkers en aannemers om gericht te 
sturen op gemaakte afspraken. Komend jaar zetten we deze aanpak verder door. 
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Toewijzen met voorrang  
Binnen elke gemeente zijn in de prestatieafspraken voorwaarden opgenomen over het huisvesten 
van bijzondere doelgroepen. Deze mensen bemiddelen wij met voorrang naar een woning, die 
past bij hun achtergrond. Denk hierbij onder andere aan: 

• Statushouders 
• Bewoners die uitstromen van beschermd wonen en de maatschappelijke opvang.  
• Woningzoekenden met een medische of sociale urgentie 
• Huurders die door sloop moeten verhuizen. 

 
Het aantal toewijzingen met voorrang ligt op 25% van alle verhuringen. Dit is ruim 6% lager dan 
verleden jaar. Reden hiervoor is het aanscherpen van de ruimhartige regeling voor de aanvraag 
van een sociale urgentie in Maastricht. Woonpunt is nu voor zowel Maastricht als Heerlen 
aangesloten op de aangescherpte regeling, waarbij een onafhankelijke urgentiecommissie de 
aanvraag beoordeelt. De voorwaarden om voor een urgentie in aanmerking te komen, zijn gelijk 
voor alle corporaties in beide gebieden.  

Doelgroep   
  

 Aantal woningen voor 
huisvesting van  

Statushouders   54  
Housing   26  
Maatschappelijke Opvang/GGZ   33  
Sociale Urgentie   13  
Medische Urgentie    65  
Herstructurering   52  

 

Studentenhuisvesting  
Ons grootste aandeel studentenwoningen is gesitueerd in Maastricht, de stad waar de UM 
(Universiteit Maastricht) in 2026 50 jaar bestaat. Woonpunt werkt hier voor het huisvesten van 
studenten goed samen met de andere corporaties, de gemeente en de onderwijsinstellingen (UM, 
Hogeschool Zuyd, Jan-van Eyckacademie).    
 
Samen met de corporaties hebben we gewerkt aan een gezamenlijke onlinedienstverlening. Er 
zijn nu eenduidige processen voor woning zoeken en woning verlaten. Ook is er een ICT-inrichting 
gekomen in het platform van Maastricht Housing (onderdeel van UM), die het voor studenten 
mogelijk maakt om een woonruimte in Maastricht te verkrijgen, à la booking.com. Onze 
samenwerking richt zich nu op het verder uitwerken van sociaal beheer in de studentenpanden.   

Andere woonvormen 
Andere woonvormen kunnen een bescheiden bijdrage leveren aan het voorzien in de huidige 
woningvraag.  Samen met Servatius en Maasvallei deden we in 2025 een proef in 8 woningen met 
hospitaverhuur in Maastricht. Daarbij verhuurt iemand een kamer in zijn of haar eigen huis.  
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Huren met vrienden is een andere pilot in Sittard en Maastricht. Daarbij bieden we jongeren de 
kans om samen met een vriend een woning te huren. Zo kunnen ze de kosten delen en bieden we 
een beetje lucht in de krappe woningmarkt. De proef startte in 2025 met drie woningen in 
Maastricht en Sittard. In 2026 wordt de proef uitgebreid naar Heerlen. 

Doorstroming senioren 
We stimuleren dat oudere bewoners doorstromen van een grotere gezinswoning naar een 
levensloopbestendige woning. De grotere woning komt zo beschikbaar voor een jong gezin, dat 
op zijn beurt een kleinere huurwoning of studentenkamer vrijmaakt. Samen met 
woningcorporaties Maasvallei en Servatius hebben we hiervoor een doorstroommakelaar voor 
senioren aangesteld. 

 

Doorkijk naar 2026 en verder 

Het waarmaken van onze beloftes zoals die zijn geformuleerd in onze strategische koers en 
zorgen voor een solide samenhang tussen beleid en uitvoering. Dat zal onze focus zijn in 2026. 
Daarbij koppelen we onze inzet voor leefbaarheid in de wijken nadrukkelijker aan de bijdrage van 
onze fysieke opgave. Ook intensiveren we de samenwerking met onze partners. Bij alle acties en 
initiatieven beoordelen we expliciet hoe we samenwerken en welke verantwoordelijkheden 
daarbij horen. 

We blijven investeren in een hoogwaardige, toegankelijke en persoonlijke dienstverlening, zowel 
voor huidige als toekomstige huurders. We voegen nieuwe en diverse typen woningen toe om 
beter aan te sluiten bij de uiteenlopende doelgroepen die we bedienen. Onze visie op 
woonruimteverdeling bezien we vanuit de gedachte om steeds meer kleine initiatieven toe te 
voegen en door te ontwikkelen. Hoe klein ook, ze vormen een aanvulling op de krappe 
woningmarkt.   

Daarnaast blijven we samen met bewoners en partners werken aan de leefbaarheid in onze 
wijken. Dat betekent aandacht voor de sociale dynamiek, de veiligheid, de netheid van de 
openbare ruimte en de onderlinge verbinding tussen bewoners. Door dichtbij te blijven, te 
luisteren en samen te doen, bouwen we aan buurten waar mensen zich thuis voelen en waar 
iedereen mee kan doen. 
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4. Toekomstbestendig vastgoed 
 

Woonpunt werkt aan huisvesting voor huidige en toekomstige generaties, de 
verduurzamingsopgave, het beperken van de woonlasten en het realiseren van sterke 
buurten. Door te blijven investeren in renovatie en het energetisch verbeteren van het 
bestaand bezit, maar ook door (sloop/) nieuwbouw toe te passen, kiest Woonpunt ervoor 
om op alle fronten actief te zijn. Zo werken we aan betere buurten voor morgen. 

4.1 Vastgoedsturing 
Portefeuillestrategie 
In 2024 is het portefeuilleplan herijkt. De speerpunten uit de portefeuillestrategie 2024-2033 zijn: 

• Woonpunt streeft een lichte groei na in het aantal woningen in haar woningportefeuille. 
• Verkoop van maximaal 250 woningen op individuele basis. Verkoop dient ter optimalisatie 

van de woningportefeuille. 
• Woonpunt pakt circa 1/3 van de gehele woningvoorraad aan. Kwaliteit toevoegen aan de 

portefeuille: 
o Door (sloop/) nieuwbouw. 
o Door renovatie en het energetisch verbeteren van de woningen, waarbij we de 

E/F/G energielabels wegwerken. Bij het isoleren van de woningen is de 
isolatiestandaard het uitgangspunt. 

• € 30 miljoen extra budget voor onderhoud aan de binnenzijde van de woningen (10 jaar 
lang € 3 miljoen per jaar). 

• Zorgen voor meer differentiatie in kwetsbare wijken door woningen aan het 
middenhuursegment toe te voegen door nieuwbouw. We streven ernaar om 250 niet-
DAEB-woningen (met een huur boven de DAEB*-huurgrens van ca. €900 p/m) te bouwen 
tot en met 2033. 

• Aandacht voor doelgroep senioren: 
o Extra budget voor het preventief zorggeschikt maken van woningen (5 jaar lang 

€ 200.000 per jaar). 
o Minimaal 1/3 van alle nieuwbouw is geschikt voor senioren. 

• Aandacht voor duurzaamheid: 
o Zoveel mogelijk gebruik maken van bio-based materialen bij onderhouds- en 

investeringsprojecten. 
o Gecertificeerde sloop is de standaard om de circulariteit van grondstoffen te 

bevorderen. 
o Inzet van zoveel mogelijk conceptbouw bij nieuwbouw. 

*DAEB = Diensten van Algemeen Economisch Belang (zoals sociale huur). Niet-DAEB verwijst naar de andere 
verhuuractiviteiten van woningcorporaties (zoals middenhuur, vrije sector-huur of koopwoningen). 
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• Woonpunt monitort zeer nauwkeurig, vanwege de aanzienlijke investeringen, de 

financiële ratio’s, waaronder de Interest Coverage Ratio en de Loan-to-Value. Als de 
toekomstige financiële situatie daarom vraagt, halveren we rond 2035 het aantal 
woningen dat we aanpakken om binnen de externe normen voor deze ratio’s te blijven. 

Ontwikkeling van de portefeuille 
Op 31 december 2025 had Woonpunt 17.593 vastgoedeenheden in bezit, waaronder 15.065 
zelfstandige woningen. 

Uitsplitsing vastgoed Woonpunt 2025 2024 

   

Zelfstandige eenheden 15.065 14.964 
Eengezinswoningen 6.608 6.556 
Meergezinswoningen 8.030 7.982 
Zorgeenheid 427 427    

Onzelfstandige eenheden 1.001 1.037 
Studentenkamers 710 746 
Zorgeenheid 291 291    

Overig bezit 1.527 1.507 
Bedrijfsmatig onroerend goed 85 98 
Garages en parkeerplaatsen 1.184 1.153 
Maatschappelijk onroerend 

goed 
110 110 

Woonwagens en standplaatsen 148 146    

Totaal in bezit 17.593 17.508 
 

Verschuivingen in de vastgoedportefeuille 
  

     
 

Zelfstandige 
eenheden 

Onzelfstandige 
eenheden 

Overig Totaal 

     

2024 14.965 1.037 1.507 17.508      

Nieuwbouw 99 0 23 122 
Verkoop -13 0 -15 -28 
Aankoop 2 0 0 2 
Sloop -44 -36 0 -80 
Administratief 0 0 10 10      

2025 15.065 1.001 1.527 17.593 
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• Eind 2025 zijn 36 appartementen aan de Kolonel Millerstraat in Maastricht gesloopt om 
plaats te maken voor 40 nieuwbouwappartementen. Medio 2026 starten de 
werkzaamheden. Naar verwachting worden de woningen begin 2028 opgeleverd. 

 

Beschikbaarheid  
Beschikbaarheid woningen 
naar huurklasse* 

Per ultimo 2025 
 

O.b.v. actuele huur 
  

DAEB-woningen Categorie Totaal 
Goedkoop Tot 477,20 1.235 
Betaalbaar 1 (eerste 
aftopping) 

€ 477,20 - € 682,96 9.159 

Betaalbaar 2 (tweede 
aftopping) 

€ 682,96 - € 731,93 1.547 

Duur (tot middensegment) € 731,93 - € 900,07 2.101 
Totaal sociale 
woningvoorraad 

 
14.042 

   
Niet DAEB-woningen Categorie Totaal 
Middenhuur na 1-7-2024 
(gereguleerde middenhuur) 

€ 900,07 - € 
1.184,82 

89 

Middenhuur voor 1-7-2024 
(behorende tot vrije sector) 

€ 900,07 - € 
1.184,82 

465 

Vrije sector vanaf € 1.184,82 42 
Totaal boven sociale huur 

 
596    

Totale woningvoorraad 
 

14.638 
* Zelfstandige woningen exclusief zorg, woonwagens, standplaatsen en zorgeenheden  

• Gemiddelde contracthuur van zelfstandige DAEB-woningen is € 640 per maand per  
31-12-2025   

• Percentage zelfstandige DAEB-woningen onder de 2de aftoppingsgrens is  85% per 
31-12-2025  
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Betaalbaarheid 

Woningen naar huurprijscategorie (ultimo jaar)* 

*Op basis van zelfstandige DAEB-woningen in de gemeenten Maastricht, Heerlen, Sittard-Geleen, Eijsden-
Margraten en Gulpen-Wittem. 

Betaalbaarheid woningen 
op basis van streefhuur 

2023 2033 

Zelfstandige DAEB-
woningen onder de 2e 
aftoppingsgrens  

80% 74% 

 

Betaalbaarheid woningen 
op basis van actuele huur 

2023 2033 

Zelfstandige DAEB-
woningen onder de 2e 
aftoppingsgrens  

90% 78% 

 

Verkopen in 2025 
• Verkoop basisschool De Kindercirkel Gulpen – strategische verkoop van 

maatschappelijk vastgoed met als doel deze middelen in te zetten voor het realiseren 
van woningen in de kern Gulpen-Wittem. 

Aankopen in 2025 
• Aankoop Quirinaalhof Maastricht – strategische aankoop van een aantal appartementen 

om hiermee de VvE op te heffen en zo volledig grip te krijgen op renovatie en 
verduurzaming. 

• Aankoop Hoofdstraat Hoensbroek – strategisch maatschappelijke aankoop van een 
overlastgevend pand om grip te krijgen en hier iets toekomstbestendigs en versterkends 
voor de wijk terug te bouwen. Door de aankoop van dit object is er een direct positief effect 
op de huidige leefbaarheidsproblematieken en dragen we bij aan de wijkdifferentiatie 
door middel van nieuwbouwplannen. 

• Aankopen Kleine Kasteelbuurt – strategische aankoop van de in het verleden door 
Woonpunt uitgeponde woningen om meer grip te krijgen en in de toekomst hier een 
integrale kwaliteitsverbetering van de buurt te kunnen realiseren.  
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4.2 Verduurzamen 
Uitfaseren EFG-labels 
In 2025 richtte Woonpunt zich voornamelijk op het uitfaseren van onze EFG-labels, door het 
isoleren van onze woningen om de warmtevraag van de woningen te reduceren en het 
wooncomfort te vergroten. Dat doen we via het project Samen Duurzaam Vooruit.  

De maatregelen hebben direct geleid tot: 

• Een verlaging van het aantal EFG-labels met 11% 
• Een toename van 20% het aantal woningen dat voldoet aan De Standaard 
• Een verlaging van de CO2-uitstoot met 2% 
• Een verlaging van het gasverbruik met 2%. 

Energielabels 
Eind 2025 hebben we 2.433 woningen met een EFG-(pre)label. Deze cijfers zijn incl. 
rijksmonumenten (224 EFG-labels) en VvE woningen (225 EFG-labels). Rekening houdend met de 
verwerkingstijd van de data van de energielabels die pas eind 2025 zijn opgeleverd, resteren eind 
2025 in werkelijkheid nog 2.066 EFG-(pre)labels. 

Verdeling energielabels eind 2025 
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Presteren volgens Nationale Prestatieafspraken 
De afgelopen jaren (2022-2025) zijn 1.414 woningen naar de standaard gebracht. Waarvan 453 
woningen in 2025. Dit is 32% van de doelstelling: In 2035 voldoet 30% van alle woningen aan de 
isolatiestandaard. 

Eind 2025 bedroeg de gemiddelde CO₂-uitstoot per woning 3094 kg. Ten opzichte van eind 2024 
is dit een afname van 2%. 

De afgelopen jaren (2022-2025) zijn 128 aardgasvrije woningen erbij gekomen. Door de 
isolerende maatregelen is het gemiddelde gasverbruik van een woning in 2025 gedaald: van 
gemiddeld 1.617 m3 gasverbruik in 2024 naar een gemiddeld gasverbruik van 1.584m3 in 2025. 
Dit is een afname in gasverbruik van 2%. 

 

4.3 Verduurzamings- en renovatieprojecten 
Verduurzamingsprojecten 
Tot en met 2028 pakken we 2.800 woningen aan met een energielabel E, F en G. Dat doen we 
onder de vlag Samen Duurzaam Vooruit met ketenpartners Casper de Haan onderhoud & 
renovatie, Maasveste Berben Bouw, Smeets Bouw en Van Wijnen. Daarbij richten we ons met 
name op de buitenschil van de woningen: isolatie van spouwen, daken en vloeren, plaatsing van 
kozijnen met HR++-glas en mechanische ventilatie. Samen zetten we stappen richting een 
groenere en duurzamere toekomst. 

In 2025 verduurzaamden we 665 woningen op deze manier, waarmee het totaal sinds de start 
van dit traject op 820 uitkomt. 

Plaats Buurten en wijken  
Heerlen (incl. 
Hoensbroek) 

Meezenbroek, Schaesbergerveld, 
Hoensbroek-Centrum, Mariarade-
Noord 

274 woningen  
 

Maastricht Caberg, Mariaberg, Wyckerpoort, 
Wittevrouwenveld, Oud-Caberg, 
Nazareth 

491 woningen  
 

Cadier en Keer  15 woningen 
Wijlre  40 woningen 

 

Naast de samenwerking om de EFG-labels weg te werken, werkt Woonpunt ook aan het continu 
toekomstbestendig maken en vernieuwen van de woningvoorraad via renovatieprojecten. Hier 
werken we niet met vaste samenwerkingspartners, maar wordt per project gezocht naar de 
meest passende uitvoerende partijen.  
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Renovatieprojecten 2025 
Renovatieprojecten  
Mariaberg (Biedermeier) - Maastricht 
uitvoering en oplevering 79 woningen  
Pastoor Schleidenstraat - Hoensbroek 
Uitvoering en oplevering 6 woningen, uitvoering 30 woningen (oplevering 2026)  
Grote Kasteelbuurt - Hoensbroek 
voorbereiding 68 woningen (oplevering 2026)  

 

4.4 Meer en anders nieuwbouwen 
Om de woningnood het hoofd te bieden, zoekt Woonpunt naar slimme oplossingen. Eén daarvan 
is huizen bouwen die grotendeels in de fabriek worden gemaakt en op de bouwplaats in elkaar 
worden gezet. Door deze manier van bouwen kunnen we snel en duurzaam betaalbare woningen 
bijbouwen. Samen met Fijn Wonen (van Van Wijnen) bouwden we in 2025 20 van dit soort 
woningen aan de Emmastraat in Hoensbroek en nog eens 21 in de Maastrichtse wijk Mariaberg. 
Aanvullend laten we samen met andere woningcorporaties de komende jaren nog eens 1.500 van 
deze woningen bouwen. Dat gebeurt onder de noemer Bouwstroom Limburg, samen met 
Heijmans Woningbouw en bouwbedrijf Jongen.  

Opgeleverde nieuwbouwprojecten en start nieuwe projecten, projecten in voorbereiding 
Nieuwbouw 
Emmastraat - Hoensbroek 
uitvoering en oplevering 12 gezinswoningen en 8 levensloopbestendige woningen 
Mariaberg (Biedermeier) fase 1 - Maastricht 
uitvoering en oplevering 13 gezinswoningen (middenhuur) en 8 levensloopbestendige 
woningen 
Nazareth - Maastricht 
uitvoering en oplevering 12 levensloopbestendige woningen 
Mammoetflat Pottenberg - Maastricht 
uitvoering en oplevering 46 levensloopbestendige appartementen 
Poortgebouw Pottenberg - Maastricht 
uitvoering 56 levensloopbestendige appartementen en maatschappelijke plint (oplevering in 
2026) 
Slakhorst - Hoensbroek 
uitvoering 105 woningen (oplevering in 2026) 
Zorgbuurthuis - Heerlen 
voorbereiding 25 levensloopbestendige zorgwoningen en 2 algemene ruimten (oplevering in 
2027) 
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Sloop 
Slakhorst - Hoensbroek 
uitvoering en oplevering 125 woningen 
Kolonel Millerstraat - Maastricht 
uitvoering en oplevering 36 woningen 
Hoofdstraat - Hoensbroek 
voorbereiding 18 woningen en 1 bedrijfsruimte 

 

4.5 Wonen en zorg 
Woonzorgzones 
In Maastricht en Heuvelland slaan 17 organisaties – waaronder Woonpunt – de handen ineen om 
wonen, welzijn en zorg beter op elkaar af te stemmen in zogenaamde woonzorgzones. De 
woonzorgzones brengen wonen, welzijn en zorg dichter bij elkaar. Betrokken organisaties, 
waaronder zorgaanbieders en woningcorporaties, werken samen om passende woningen, 
welzijnsactiviteiten en slimme zorg in de buurt te realiseren. Die samenwerking biedt veel 
voordelen: zorgverleners krijgen meer ruimte om hun werk goed te doen, ouderen voelen zich 
veiliger en meer verbonden in hun wijk en woningcorporaties dragen bij door betaalbare, 
zorggeschikte woningen en gemeenschappelijke ruimtes te ontwikkelen.  

Een van de eerste woonzorgzones die Woonpunt mee ontwikkelt, is de Herculeshof van Envida in 
Maastricht. In dit complex staat de toekomstbestendigheid van de zorg centraal en worden 
woningen zorggeschikt gemaakt waarbij mensen met een zorgvraag voorrang krijgen. Er wordt een 
toegankelijke maatschappelijke plint gerealiseerd voor ontmoeting van bewoners en 
professionals (wijkpoli en werkruimtes). Deze aanpak dient als voorbeeld voor de rest van 
Nederland. Vanuit het Integraal Zorgakkoord kwam er 33,4 miljoen euro beschikbaar om 30 
woonzorgzones te ontwikkelen en uit te breiden. 

Buurtzorghuis Meezenbroek 
Woonpunt en de gemeente Heerlen hebben plannen om een buurtzorghuis te bouwen op het 
braakliggende terrein aan de Kasteellaan in Meezenbroek (Heerlen). Een buurtzorghuis is een 
gebouw met gewone appartementen én appartementen voor bewoners die zorg nodig hebben, 
aangevuld met gemeenschappelijke ruimtes waar de zorgaanbieder gehuisvest is. En waar tevens 
ontmoeting van bewoners en mensen uit de buurt wordt gestimuleerd. Zo kunnen oudere mensen 
of mensen die zorg nodig hebben in de buurt blijven wonen.  

Vier partijen ondertekenden een intentieovereenkomst om de haalbaarheid van dit buurtzorghuis 
onderzoeken: Woonpunt (verhuurder van de woningen), de gemeente Heerlen (uitvoerder 
Woonvisie Heerlen), MeanderGroep (leverancier van de zorg) en Holikiday (projectontwikkelaar).  
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4.6 Onderhoud 
Onderhoud totaaloverzicht 

 2025 norm 2025 realisatie 
Planmatig onderhoud € 21.732.000 € 22.219.000 
Investeringen planmatig onderhoud € 7.785.000 € 7.199.000 
Contractonderhoud € 3.349.000 € 3.195.000 

Planmatig onderhoud 
Op basis van een periodieke kwaliteitsmeting en de behoefte uit de complexsessies stellen we 
het planmatig onderhoud vast. Door stagnatie van vergunningstrajecten bij kozijnvervanging en 
dakrenovatie moesten we werkzaamheden met een omvang van 250K helaas doorschuiven naar 
2026. We konden het beschikbare budget alsnog nagenoeg volledig benutten door 
onderhoudswerkzaamheden die geprognotiseerd waren in 2026 naar voren te halen. Dit was 
mogelijk dankzij de gunstige weersomstandigheden. 

Badkamers, keukens en toiletten 
Het renoveren van keuken, badkamer en toilet valt onder planmatig onderhoud en gebeurt 
complexmatig, maar met instemming van de individuele huurder. Op basis van vaste criteria 
beoordelen we of keuken, badkamer of toilet voor vervanging in aanmerking komen. In 2025 
hebben wij de inbouwpakketten van 211 badkamers, 103 keukens en 204 toiletten kunnen 
vervangen. 

Zonnepanelen 
Zonnepanelen spelen een belangrijke rol in de energietransitie. Bijkomend voordeel zijn de lagere 
woonlasten. Ondanks dat vanuit de overheid stabiel en langdurig perspectief ontbreekt, heeft 
Woonpunt in 2025 335 woningen kunnen voorzien van zonnepanelen. Hiermee hebben wij onze 
ambitie niet kunnen realiseren. We begrijpen dat huurders door alle onzekerheid terughoudend 
zijn in de keuze voor zonnepanelen. Het is mooi om te zien dat huurders, die inmiddels 
zonnepanelen hebben, als ambassadeur binnen de wijk fungeren. Uiteindelijk hebben we, mede 
door de extra inzet van onze leveranciers, nog een mooi resultaat kunnen realiseren. Voor 
zonnepanelen betaalt de huurder maandelijks een vast bedrag voor service en onderhoud. 
Servicekosten worden bepaald aan de hand van de richtlijnen van de huurcommissie. 

Contractonderhoud 
Doordat de onderhoudstermijn van moderne cv-toestellen is opgerekt van twee naar drie jaar zijn 
onze onderhoudskosten gedaald. Moderne cv-ketels kunnen volstaan met onderhoud om de drie 
jaar. Dit komt overeen met de onderhoudsvoorschriften van fabrikanten. 
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4.7 Veilige en gezonde woning 
Brandveiligheid 
Er zijn nieuwe landelijke regels voor brandveiligheid in appartementencomplexen. Zo moeten 
vluchtwegen en algemene ruimtes altijd vrij blijven, ook scootmobielen mogen daar niet staan. 
Samen met GBB werken we aan het brandveilig maken van onze complexen. We brengen 
huurders op de hoogte van de nieuwe regels via brieven en posters en vragen ze om hun spullen 
weg te halen. GBB voert de inspecties uit en checkt of alle spullen zijn weggehaald. Bij een aantal 
appartementencomplexen zoeken we nog naar een oplossing voor het stallen van 
scootmobielen. 

Vocht en schimmel 
Net als andere corporaties heeft Woonpunt te maken met toenemende problematiek rondom 
vocht en schimmel. Naast gebrek aan ventilatie is optrekkend vocht door slechte fundering en/of 
moerassige ondergrond voor Woonpunt specifiek een belangrijke oorzaak. We hebben ons 
aangesloten bij de landelijke werkgroep van Aedes en intern een multidisciplinaire taskforce in 
het leven geroepen die, op basis van de handreiking van Aedes, oplossingen in kaart brengt. 

Doorkijk naar 2026 en verder 

We blijven investeren in de toekomstbestendigheid van ons vastgoed. In 2026 vertalen we ons 
vernieuwde duurzaamheidsbeleid naar duidelijke richtlijnen, processen en keuzes in onze 
vastgoedvraagstukken. Zo wordt duurzaam handelen praktisch toepasbaar. De beperkte 
financiële ruimte maakt dat we kritisch moeten kijken naar alle investeringen zodat Woonpunt op 
portefeuilleniveau het volkshuisvestelijke belang zo goed mogelijk kan dienen. Daarom blijven we 
inzetten op fabrieksmatige bouw waar mogelijk. Ook wegen we bij verduurzaming en renovatie 
van beeldbepalende complexen samen met de gemeente en onze bouwpartners in alle scherpte 
af wat het kwaliteitsniveau is dat realistisch gezien gehaald kan worden. Bij het onderhoud wordt 
toegewerkt naar regisserend opdrachtgeverschap, waarbij meer ruimte aan de marktpartijen 
wordt gegeven om met slimme en innovatieve oplossingen te komen.  
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5. Een vitaal Woonpunt 
Wij geloven in de kwaliteit van onze organisatie en van onze medewerkers. Iedereen groeit 
wanneer medewerkers voelen dat hun inzet echt verschil maakt. Daarom bouwen we een 
organisatie waar talenten tot hun recht komen, waar samenwerking en innovatie centraal 
staan, en waar eigenaarschap wordt aangemoedigd. Wij gaan voorop, geven richting en 
bieden de ruimte zodat iedere medewerker impact kan maken. 

5.1 Gezonde bedrijfsvoering 
Interne beheersing  
Woonpunt heeft haar werkzaamheden ingericht vanuit een procesmatige aanpak. Een proces 
bevat logische, opeenvolgende acties. Het resultaat van de acties draagt bij aan de gewenste 
doelstellingen en voldoet aan intern beleid en externe wet- en regelgeving. Dit alles vanuit de 
filosofie van continu verbeteren en het volgen van de Plan, Do, Check en Act (PDCA) cirkel. 

De interne beheersing is ingericht op basis van het Three Lines Model (3LM), dat ontstaan is 
vanuit risicomanagement. De verantwoordelijkheid voor het proces ligt bij de proceseigenaar in 
de eerste lijn, waarbij een directeur eindverantwoordelijk is voor de toegewezen 
bedrijfsprocessen plus de onderliggende werkprocessen. Een teamleider is ook procesmanager 
en wordt ondersteund door senioren, procesexperts en Business Control. De eerste lijn is zelf 
verantwoordelijk voor de inrichting van processen en het vaststellen van de werking hiervan. 
Voordeel van deze methodiek is dat de eerste lijn zelf in een vroeg stadium zowel verbeterpunten 
als onjuistheden signaleert en hierop kan bijsturen.  

De tweede lijn wordt primair gevormd door Business Control, Financiën en Strategie & Beleid, 
maar ook door de Privacy- en Security Officer. Zij geven richting, bewaken de integrale blik, en 
bieden advies en ondersteuning. Ze controleren ook de kwaliteit van de eerste lijn en sturen op 
KPI's, processen, uitvoering interne beheersing en het risicoraamwerk.  

De derde lijn wordt ingevuld door de onafhankelijke concerncontroller. De primaire doelstelling 
van deze rol is het verschaffen van zekerheid over de effectiviteit in opzet, bestaan en werking van 
de maatregelen die in de processen zijn getroffen om de risico’s in het proces te beheersen. De 
tweede en derde lijn geven aanbevelingen om de risicobeheersing waar nodig te verbeteren. Een 
secundaire doelstelling is het beoordelen van de efficiëntie van het proces.  

Audits 
Woonpunt heeft er, ook in 2025, voor gekozen de audits extern te laten uitvoeren. Door een aantal 
personele wisselingen in combinatie met een omvangrijke ERP implementatie zijn niet alle 
voorgenomen audits helemaal afgerond. Naar aanleiding van de bevindingen en aanbevelingen 
worden verbeteracties gecoördineerd door directie en management. De audit op het beheer van 
de VvE’s die in 2025 is uitgevoerd liet positieve resultaten zien. De risico’s in het proces zijn 
beperkt en de maatregelen die genomen zijn om de betreffende risico’s te beperken zijn 
voldoende.  
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Risicomanagement  
De risico’s die we kunnen tegenkomen bij het realiseren van onze strategie komen in deze 
paragraaf aan bod. Daaronder horen ook risico’s die aandacht krijgen van onze toezichthouders 
zoals frauderisico’s (Aw) en risico’s die samenhangen met privacy (AVG) en informatiebeveiliging 
(datalekken). De financiële positie en de financiële verslaggeving lichten we toe bij het onderdeel 
‘Financiën’.  

In 2025 hebben we de bestaande strategische risico’s gemonitord en ingezet op mitigerende 
maatregelen. De herijking van de strategische risico’s vindt plaats in 2026. In 2024 is de 
bestaande risicomatrix per proces geactualiseerd. Dit in het kader van operationeel 
risicomanagement. Voor 11 werkprocessen/bedrijfsprocessen is een risicomatrix opgesteld. De 
veronderstelling is dat met het hanteren van de best practice in ons primair systeem de 
belangrijkste risico’s in de interne beheersing zijn afgedekt. Het was de bedoeling om in 2025 lang 
volgens deze processen te werken. Dat is, als gevolg van veel tijd en aandacht voor optimalisatie 
van ons primair systeem, nog niet helemaal gelukt. Bij de beschrijving en aanpassing van 
(werk)processen wordt op een zestal aspecten getoetst: strategisch belang, financieel belang, 
klantbelang, complexiteit beheersing, impact fouten en frauderisico. Risicomanagement is 
immers geen ad hoc actie, maar vraagt voortdurend alertheid en aandacht. 

Bijzondere aandacht vraagt de inkoopstroom, specifiek in relatie tot de van toepassing zijnde 
beheersmaatregelen. Ook de Aw vraagt extra aandacht op dit thema. Zij zien namelijk op 
sectorniveau een forse toename in het aantal fraudemeldingen. Leveranciers ‘plussen’ facturen 
op, waardoor er maatschappelijk vermogen weglekt. Om de financiële en frauderisico’s voor 
Woonpunt te beheersen, is een steekproef uitgevoerd om zowel de rechtmatigheid als de 
bedrijfsmatigheid van facturen vast te stellen. Hierbij zijn geen signalen van fraude naar voren 
gekomen.  

De risico’s die woningcorporaties lopen, gelden vanzelfsprekend ook voor Woonpunt. In 2025 
bleek dat het veronderstelde risico van een interventie door de overheid het verdienmodel van 
woningcorporaties inderdaad stevig onder druk zette. De aangekondigde bevriezing van de huren 
zorgde voor veel onzekerheid en extra inspanningen bij corporaties. Indien de huurbevriezing zou 
zijn doorgezet, had Woonpunt haar meerjarenbegroting alleen binnen de kaders kunnen houden 
door per direct grote concessies aan de inhoud te doen. In dat geval hadden de 
prestatieafspraken met gemeenten en afspraken over duurzaamheidsdoelstellingen met 
huurders verre van volledig nageleefd kunnen worden.  

Een ander strategisch risico is dat de veelheid aan nationale afspraken en regelgeving 
belemmerend werkt voor lokale opgaves. Zoals het beperken van aftrekbaarheid van de betaalde 
rente, waardoor Woonpunt in de nabije toekomst forse bedragen aan vennootschapsbelasting 
gaat betalen. Een beheersmaatregel in deze is om samen met een aantal corporaties bezwaar te 
maken tegen de verwachte aanslagen.  

Maar de risico’s komen niet allemaal van buiten. Ook in eigen huis kunnen er dingen gebeuren 
waardoor we de voorgenomen doelstellingen niet bereiken. De koers vraagt om een andere 
manier van werken. Het risico bestaat dat de cultuurwijziging niet zo snel gaat als nodig is. De 
kernwaarden en gedragingen zijn concreet gemaakt met voorbeelden en leidinggevenden zijn 
gezamenlijk opgeleid om de ontwikkeling zoveel mogelijk te stimuleren.   
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Operationele risico’s zijn gevaren die samenhangen met de uitvoering van dagelijkse activiteiten. 
Op basis van onze afzonderlijke processen stellen we een risicomatrix op. Hierbij kijken we naar 
mogelijke risico’s inclusief de gevolgen en impact. En beantwoorden we mét de proceseigenaar 
de belangrijkste vraag: welke beheersmaatregelen hebben we te treffen om het risico voldoende 
te mitigeren? Met een nieuwe bemensing op team Control onderzoeken we per proces of de 
beheersingsmaatregelen nog passen bij de risico’s. 

5.2 Informatisering & automatisering  
In 2025 heeft Woonpunt stevige stappen gezet in de modernisering van haar 
informatievoorziening. Belangrijk speerpunt was hierin de werkplek. Met de introductie van een 
volledig nieuwe telefonieomgeving is gekozen voor een moderne, geïntegreerde oplossing. 

Cybersecurity 
Verder blijft cybersecurity een strategische prioriteit binnen Woonpunt. We investeren hier dan 
ook in, evenals in een moderne, veilige digitale omgeving. Het raakt onze directe dienstverlening 
aan onze huurders en aan de continuïteit van de organisatie. 

Naast technische maatregelen investeert Woonpunt continu in de digitale weerbaarheid van de 
organisatie. Alle medewerkers worden doorlopend getraind in security awareness, zodat zij veilig 
en verantwoord omgaan met informatie en risico’s tijdig herkennen. Deze trainingen zijn een vast 
onderdeel van ons informatiebeveiligingsbeleid en dragen direct bij aan betrouwbare 
dienstverlening aan onze huurders. 

Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) 
De Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) vormt het wettelijke kader voor de 
bescherming van persoonsgegevens en is richtinggevend voor ons privacybeleid en het 
informatiebeveiligingsbeleid. Deze beleidsdocumenten worden periodiek getoetst en 
geactualiseerd overeenkomstig de vastgestelde kwaliteitscyclus. 

In het awarenessprogramma wordt naast security ook de awareness rondom privacy bevorderd. 
Met als doel het vergroten van kennis van medewerkers over privacywet- en regelgeving. Het 
awarenessprogramma wordt in 2026 vervolgd. 

In 2025 ontving Woonpunt zes klantverzoeken voor het uitoefenen van de rechten van 
betrokkenen. Alle verzoeken hadden betrekking tot inzage. 
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5.3 Communicatie 
Focus 
Naast de reguliere communicatietaken hebben we in 2025 speciale aandacht geschonken aan: 

• Positionering  
De behoefte om onze communicatie planmatiger en integraler aan te pakken is er, maar 
de praktijk is nog weerbarstig. Ook communiceren we relatief veel intern en met 
belanghebbenden, maar relatief weinig met huurders. Onze ambitie is om ons proactiever 
en met een duidelijk eigen verhaal te presenteren naar de buitenwereld. Daarom gaan we 
met een extern bureau aan de slag met het vertalen van onze strategische koers naar een 
heldere en onderscheidende positionering, die houvast geeft voor onze communicatie de 
komende jaren. Duidelijk wordt dat we ons willen positioneren als aanjager, waarbij we 
uitdagen, stimuleren en verbinden. Lef, daadkracht en betrokkenheid zijn belangrijke 
ingrediënten voor ons verhaal. In 2026 werken we de positionering van Woonpunt als 
aanjager uit naar concrete uitingen. 

• Employer branding  
Een krappe arbeidsmarkt én een grote maatschappelijke opgave vraagt om een 
duidelijke belofte richting potentiële medewerkers. Wat maakt ons een aantrekkelijke 
werkgever en hoe trekken we de best passende medewerkers aan? We werken alle 
fasen van de medewerkersreis uit en vertalen dit naar een concreet plan, als afgeleide 
van de positionering. In 2025 hebben we hier de eerste stappen in gezet, in 2026 ronden 
we dit traject af. In 2025 hebben we een start gemaakt met het beschrijven van onze 
waardepropositie als werkgever (EVP) en in 2026 vertalen we dit naar een concreet 
stappenplan.  

• Crisismanagement en crisiscommunicatie 
Cyberaanvallen, integriteitskwesties of incidenten in onze buurten: Woonpunt moet 
voorbereid zijn op mogelijke crisissituaties. Het bestaande crisisbeleid biedt een 
duidelijk kader, in 2025 was het zaak om dat te vertalen naar een concreet 
uitvoeringsplan. Zeker nu we merken dat de kennis van het beleid en welke acties horen 
bij verschillende crisisscenario’s, onder medewerkers nog vergroot moet worden. Na 
een masterclass crisismanagement met de belangrijkste betrokkenen en diverse 
overleggen met de Bereikbaarheidsdienst, hebben we een uitvoeringsplan opgesteld. 
Concrete scenariokaarten maken het mogelijk om heel snel de communicatie in een 
crisissituatie op te starten. In 2026 volgt een themasessie en een e-learning om samen 
te oefenen met het beoordelen van uiteenlopende situaties.  
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• Samenwerkingsverbanden 

Samenwerking tussen woningcorporaties en met andere partijen wordt steeds 
belangrijker. Woonalliantie Limburg, het samenwerkingsverband van alle Limburgse 
woningcorporaties, bespreekt onderling actuele thema’s en trekt samen op richting de 
landelijke en provinciale politiek. Woonpunt was kartrekker bij het overbrengen van het 
gezamenlijke standpunt. Ook organiseerden we samen met ZOwonen, Provincie 
Limburg, Bouwend Nederland en LWV een gezamenlijk evenement, gericht op 
beleidsmakers op het gebied van wonen, werken en leven. In februari 2026 vond dit 
evenement Impuls plaats. 
Bouwstroom Limburg is een goed voorbeeld, een samenwerking tussen zes Limburgse 
woningcorporaties: HEEMwonen, Wonen Limburg, Wonen Zuid, Servatius, Woonpunt en 
Maasvallei. Deze alliantie zet in op het versnellen van het bouwtempo van betaalbare 
huurwoningen in Limburg. Team Communicatie droeg bij aan perscontacten, de 
organisatie van een evenement, diverse verdiepende lunchsessies voor gemeenten, een 
website en het ontwikkelen van content.  

 

Externe communicatie 
In 2025 hebben we onze belanghebbenden via een periodieke nieuwsbrief en LinkedIn 
geïnformeerd over onze activiteiten en resultaten. Daarnaast hebben we regelmatig de pers 
opgezocht bij belangrijke activiteiten die wij ondernemen om het verschil te maken, zoals Huren 
met Vrienden. Ook in persbenadering en lobby zoeken we de samenwerking op waar dat past, 
zoals bij de dreigende huurbevriezing. Door voor het eerst met alle Limburgse 
woningcorporaties samen onze stem te laten horen, kreeg het thema de aandacht die het 
verdiende, bij zowel pers als partners.   
Huurders informeerden we tweemaal met ons huurdersmagazine over ontwikkelingen en met 
verhalen van bewoners. Daarnaast werden nieuwsbrieven in een aantal focusbuurten verspreid 
die extra aandacht vroegen als het gaat om leefbaarheid of als daar plannen zijn voor 
verduurzaming, renovatie of sloop en nieuwbouw. 

Interne communicatie 
Intranet is en blijft een belangrijk informatiekanaal voor onze medewerkers. Organisatienieuws, 
artikelen uit de media, een agenda en belangrijke documentatie worden voortdurend up-to-date 
gehouden. Daarnaast is in 2025 de GO drie keer verschenen, een digitaal magazine voor 
medewerkers gericht op onderlinge verbinding en trots. Verder organiseerden we meermaals een 
Lunchpraat, korte interne sessies waarbij belangrijke actuele ontwikkelingen worden gedeeld.  
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5.4 CO2-reductie 
Elektrisch wagenpark 
Woonpunt wil in 2028 haar CO₂-uitstoot halveren ten opzichte van 2023. Als onderdeel van dit 
doel verduurzamen we onze mobiliteit volledig. In 2025 vervingen we alle bestelbussen en auto’s 
door elektrische exemplaren. Hiermee zijn we klaar voor de zero-emissiezone die op 1 januari 
2025 in Maastricht werd ingevoerd. De elektrische bussen worden voornamelijk ingezet voor 
reparatiewerkzaamheden, onze auto’s voor bezoeken aan huurders. Voor korte afstanden kiest 
Woonpunt steeds vaker voor alternatieven zoals fietsen. Dit is niet alleen milieuvriendelijk, maar 
ook praktisch in een stedelijke omgeving. 

5.5 Onze organisatie 
Personeel 
Eind 2025 had Woonpunt in totaal 207 medewerkers in dienst die samen 192,4 fte invulden. Het 
gemiddeld aantal dienstjaren bedraagt 10,9. In 2025 zijn er 13 medewerkers uitgestroomd en 31 
in dienst getreden. 12 medewerkers stroomden intern door. Die groei komt doordat we bestaande 
formatieplaatsen hebben ingevuld met een vaste bezetting in plaats van externe inhuur. Daarmee 
zijn we volledig op sterkte in lijn met ons strategisch personeelsbeleid. 

 2025 2024 
Medewerkers in dienst 207 189 
Fte’s 192,4 176,3 

 

 2025 2024 
Mannen 120 105 
Vrouwen 87 84 

 

Leeftijdscategorie Aantal medewerkers 
tot en met 24 jaar 2 
van 25 t/m 34 jaar 24 
van 35 t/m 44 jaar 66 
van 45 t/m 54 jaar 46 
van 55 t/m 64 jaar 62 
vanaf 65 jaar 7 
Totaal 207 
Gemiddelde leeftijd 48 
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Verzuim 
 2025 2024 
Verzuimpercentage 8,5% 8,9% 
Verzuimfrequentie 1,0 1,1 

 

Agressie 
In 2025 zijn slechts 13 agressie-incidenten gemeld bij P&O. Het daadwerkelijke aantal incidenten 
ligt waarschijnlijk een stuk hoger. Hiervoor zijn vermoedelijk diverse redenen aan te wijzen:  

• door de personele wisselingen is waarschijnlijk kennis omtrent het agressieprotocol 
verwaterd.  

• normalisering/accepteren van agressief gedrag door de medewerker. 

In het eerste halfjaar 2026 wordt het agressieprotocol herijkt en opnieuw organisatiebreed onder 
de aandacht gebracht.  

In 2025 vonden een aantal incompanytrainingen op het gebied van agressie plaats: 1 training 
opvang en nazorg voor (voor leidinggevenden), 1 reguliere training omgaan met agressie en 11 
opfristrainingen. 

Leren en ontwikkelen 
In 2025 is 96,1% van het opleidingsbudget (€ 289.265,00) besteed. Woonpunt investeerde 
€ 277.999,83 in opleiding en ontwikkeling. De focus lag op sociale veiligheid, professionele 
vaardigheden en vakinhoudelijke versterking, met onder meer (opfris)trainingen omgaan met 
agressie, een voor alle medewerkers verplichte e-learning Integer Werken, teamtrainingen DISC, 
crisismanagement, technische opleidingen, incompanytrainingen corporatiefinanciën, intervisie 
en coaching, evenals onboarding- en oriëntatietrainingen voor (nieuwe) medewerkers. 

Het individueel loopbaanontwikkelingsbudget (ILOB) is een persoonlijk budget dat 
medewerkers krijgen voor scholing, training, coaching of andere activiteiten die hun duurzame 
inzetbaarheid en professionele groei bevorderen. In 2025 is dit budget (€ 23.316,57) ingezet voor 
uiteenlopende ontwikkelactiviteiten, zoals (loopbaan)coaching, beroeps- en veiligheids-
opleidingen, EPA-W opleiding, opleidingen in zorg en veiligheid, en thematische scholing zoals AI 
en politieke dynamiek. Hiermee kregen medewerkers ruimte om gericht te investeren in hun 
vakmanschap, duurzame inzetbaarheid en persoonlijke loopbaanontwikkeling. 

In 2026 volgen alle medewerkers de verplichte Basiscursus AI-Geletterdheid. De voorbereidingen 
hiervoor zijn in 2025 opgestart. Daarnaast worden wederom agressietrainingen georganiseerd: de 
basistraining voor nieuwkomers en de opfristraining voor medewerkers met klantencontact. De 
voorbereidingen hiervoor zijn al opgestart. 

Stagiairs 
In 2025 zijn 9 HBO stagiairs gestart (waarvan 1 maatschappelijke stage, 4 oriënterende stages en 
4 afstudeerstages) verdeeld over de afdelingen SC&O (1), Wonen & Leven (6) en Vastgoed & 
Gebiedsontwikkeling (2). Daarnaast is er 1 eendaagse snuffelstage geweest. 
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Follow-up medewerkersonderzoek 
In 2025 is vervolg gegeven aan het medewerkersonderzoek uit 2024 door een verdiepende 
analyse op twee organisatiebrede aandachtspunten: ervaren hoge werkdrukbeleving en rol- en 
taakonduidelijkheid. Ongeveer 40 medewerkers namen hieraan deel middels diverse sessies 
begeleid door externen. 

De uitkomsten hebben geleid tot diverse verbetertrajecten, gericht op ons primair systeem 
(optimalisatie DE), de organisatiestructuur (gebiedsgericht werken 2.0), het verbeteren en 
vastleggen van processen (waaronder herijking van het investeringsstatuut) en de ontwikkeling 
van een strategische P&O-agenda met aandacht voor (persoonlijk) leiderschap en het aantrekken 
en behouden van de juiste medewerkers. 

In 2026 vindt een herhaalmeting plaats om het effect van onze inspanningen te evalueren. 
Daarnaast worden in 2026 pulse- c.q. flitspeilingen geïntroduceerd om tussentijds in korte 
enquêtes zicht te houden op de beleving van medewerkers over verschillende onderwerpen. 

Organisatie-inrichting 

 

Vitaliteit 
In 2025 zijn elk kwartaal een tot twee kleine of grotere vitaliteitsactiviteiten georganiseerd, met in 
september de Week van de Vitaliteit. In totaal vonden 18 activiteiten plaats, verspreid over 12 
verschillende thema’s binnen het brede veld van vitaliteit. Meerdere initiatieven sloten aan bij de 
uitkomsten van het medewerkersonderzoek. Drie activiteiten zijn verzorgd door eigen 
medewerkers. Gezamenlijk resulteerden deze activiteiten in 223 deelnames. 
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Vertrouwenspersoon 
De functie van vertrouwenspersoon is ook in 2025 belegd bij Gimd, Werk & Balans. De 
vertrouwenspersoon draagt bij aan een sociaal veilige werkcultuur. Er is in 2025 drie keer een 
beroep gedaan op de vertrouwenspersoon en er zijn vier lopende trajecten afgesloten. Om de 
anonimiteit te waarborgen wordt er door het Gimd géén toelichting gegeven waar de meldingen 
betrekking op hebben. In het jaargesprek van de vertrouwenspersoon met de bestuurder wordt 
stilgestaan bij de rol en positionering van de vertrouwenspersoon en de sociale en 
psychologische veiligheid. 

Ondernemingsraad  
In 2025 trok de OR intensief op met directie en bestuur bij de verschillende adviesaanvragen. 
Tegelijkertijd zochten ze actief contact met collega’s over wat er leeft op de werkvloer. De OR 
heeft in 2025 diverse instemmings- en adviesaanvragen behandeld, onder meer rondom: 

• Afronding van het nieuwe vervoersbeleid 
• Benoeming Commissaris Marx 
• Herbenoeming Bestuurder Woonpunt 
• Bereikbaarheidsdienst 
• Gebiedsgericht werken 2.0 
• Generatiepact 
• Herpositionering en aansturing van diverse functies  
• Geactualiseerde BHV + visie op vitaliteit bij medewerkers  
• Herijking beleid flexibel werken + remuneratiecommissie 

Woonpunt als werkgever 

Uit interviews en themasessies blijkt dat de medewerkers die in dienst treden vaak bewust kiezen 
voor Woonpunt. Ze willen het verschil maken in onze maatschappelijke bijdrage en waarderen de 
ruimte die ze krijgen om dat te doen. Ook de ruimte die wij als werkgever bieden op het gebied van 
opleiding en persoonlijke ontwikkeling spreekt aan.  

Als mensen eenmaal aan boord zijn, wordt steevast de fijne werksfeer in onze organisatie 
genoemd en de impact die wij in het leven van onze huurders kunnen maken.  
Het werkplezier en onze successen vierden we ook in 2025 regelmatig, mede dankzij onze 
initiatiefrijke activiteitencommissie. Tijdens lunchsessies hebben we samen stilgestaan bij 
actuele onderwerpen die onze medewerkers raken, zoals de invoering van de Parkstadwet en de 
voorgenomen huurbevriezing. Dat geeft ruimte aan verdieping en dialoog.  
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Doorkijk naar 2026 

De uitdagingen buiten zijn groot, en dat vraagt om slagkracht. In 2026 werken we verder aan de 
ontwikkeling van ons personeel én zoeken we creatieve manieren om onze talenten beter te 
benutten en meer daadkracht te tonen.  

Iedereen verdient zingeving in zijn dagelijks leven. Daarom melden we ons aan bij de 
Prestatieladder Socialer Ondernemen en zetten we stappen omhoog. In 2026 willen we minimaal 
twee vacatures voor mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt invullen. Zo maken we 
inclusiviteit tastbaar en dragen we actief bij aan een samenleving waarin iedereen mee kan doen. 
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6. Financiën 
 

Onze maatschappelijke opgave kost veel geld, huurders dragen bij aan de financiering 
daarvan. Dat beheren we op een verantwoorde manier. De huurinkomsten laten we 
rechtstreeks terugvloeien naar de samenleving.  Dit doen we onder meer door investeringen 
in bestaand bezit waardoor onze huurwoningen duurzamer worden. Deze woningen worden 
daarmee ook qua energielasten zuiniger wat een positieve invloed heeft op de 
betaalbaarheid.  We sturen verder op een gezonde vermogenspositie en een goed 
rendement om zo zorg te dragen voor een gezonde financiële basis. Hoe we dat in 2025 
hebben gedaan, leest u in dit hoofdstuk. 

6.1 Financieel beleid 
Het financieel beleid is erop gericht om onze huurinkomsten zoveel als mogelijk in te zetten om 
de kwaliteit van ons bezit te verbeteren en in stand te houden. Daarom is het noodzakelijk de 
huuropbrengsten te optimaliseren, waarbij er een evenwicht wordt gezocht tussen 
betaalbaarheid en financiële continuïteit. 

Daarnaast is het van belang om strak te sturen op onze uitgaven en onze leningportefeuille te 
beheersen. Aanvullend is van belang dat we onze transformatie-opgave uitvoeren en ook onze 
verduurzamingsopgave. Dit samen moet ervoor zorgen dat Woonpunt een langdurig gezond 
financieel beleid kan uitvoeren, waarbij ook kan worden voldaan aan onze maatschappelijke 
opgave. 

We blijven steeds scherp kijken waar we onze kasstromen kunnen verbeteren. Het onzekere 
politieke klimaat maakt toekomstige kasstromen onzeker in combinatie met de afhankelijkheden 
van de economische paramaters.  

De langdurige financiële gezonde positie staat hiermee onder druk waardoor het gat tussen onze 
ambities en financiële mogelijkheden steeds groter wordt. Dit betekent dat Woonpunt de 
komende jaren scherpe keuzes moet maken bij de inzet van haar financiële middelen. 
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6.2 Marktwaarde 
Conform de geldende wettelijke bepalingen waardeert Woonpunt haar vastgoed in exploitatie 
tegen marktwaarde verhuurde staat. De marktwaarde verhuurde staat wordt bepaald door het 
saldo van marktconforme huren en marktconforme exploitatielasten contant te maken tegen een 
marktconforme rendementseis (disconteringsvoet). Bij taxaties wordt rekening gehouden met de 
huidige ontwikkeling in de markt, maar wordt ook vooral vooruitgekeken naar de verwachtingen 
voor de komende jaren. 

De bepaling van de marktwaarde vindt plaats door een tweetal gecertificeerde taxateurs die 
jaarlijks ons bezit waarderen. De concept taxatierapporten worden intensief besproken met de 
taxateurs, waarbij op basis van deze besprekingen Woonpunt haar standpunt definitief inneemt 
over de getaxeerde waarde. Woonpunt kiest bewust voor twee taxateurs om een goed onderling 
vergelijk te kunnen maken, teneinde haar standpunt goed te kunnen bepalen. 

In 2024 vertoonde de vastgoedmarkt een herstel waarbij stijging van de marktwaarde werd 
waargenomen. In 2025 heeft verder herstel van de marktwaarde plaatsgevonden. Deze stijging is 
grotendeels toe te schrijven aan de toegenomen vraag naar woningen in verhouding tot het 
beperkter aanbod, wat heeft geleid tot een significante toename van de leegwaarde en 
leegwaardestijging. De krapte op de markt blijft gehandhaafd waarbij de realisatie van 
nieuwbouwwoningen achterblijft.  De kapitaalrente is wel weer aan het stijgen en de verwachting 
is dat deze stijging ook het komend jaar zal voorzetten. Gevolg hiervan is dat de stijging van de 
marktwaarde ietwat is afgenomen echter wel nog steeds een gezonde stijging laat zien.  

Vorig jaar bedroeg de totale waarde mutatie van onze portefeuille nog € 107,9 miljoen positief. Dit 
jaar is het totale effect van de herwaardering echter € 58,3 miljoen positief. Hoewel het 
operationele resultaat hierdoor niet wordt beïnvloed, heeft dit wel effect op het totale resultaat. 
Dit is in het verslagjaar 2025 een winst. De reden hiervoor is dat de positieve herwaardering van 
het bestaande vastgoed hoger is dan de afwaardering van het vastgoed dat we nieuw hebben 
gebouwd (de onrendabele top) of hebben gerenoveerd in 2025. Ons eigen vermogen neemt 
hierdoor toe, wat vooral tot uitdrukking komt in de herwaarderingsreserve. Voor de kasstromen 
heeft deze positieve waarde mutatie geen gevolgen. 

Per 31 december 2025 bedraagt de herwaarderingsreserve € 1.071,7 miljoen (2024: €1.029,4 
miljoen). In hoeverre we dit vermogen kunnen omzetten in geld en vervolgens weer kunnen 
investeren, is afhankelijk van het aantal woningen dat we willen verkopen en hoeveel van de 
ongerealiseerde maximale huur we aan onze huurders in rekening willen en kunnen brengen. We 
schatten in dat Woonpunt circa 50% van het totale eigen vermogen niet kan realiseren vanwege 
onze maatschappelijke doelstelling. Voor een nadere toelichting verwijzen we naar de uitleg in de 
paragraaf Beleidswaarde.  
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6.3 Beleidswaarde 
Bij het opstellen van de jaarrekening maakt het bestuur diverse oordelen en schattingen. Dit is 
inherent aan het toepassen van de geldende verslaggevingsstandaarden. In het bijzonder is dit 
van toepassing op de bepaling van de marktwaarde en de beleidswaarde van het vastgoed in 
exploitatie. De waardebepaling van het vastgoed (terug te vinden in de marktwaarde en 
beleidswaarde) is geen exacte wetenschap. Het is bovendien de grootste post waarover het 
bestuur een inschatting moet maken in de jaarrekening. 

De beleidswaarde kent als vertrekpunt de marktwaarde in verhuurde staat, waarbij er in het kader 
van beschikbaarheid, betaalbaarheid, kwaliteit en beheer aansluiting wordt gezocht bij het beleid 
van Woonpunt, in plaats van de markt. Met deze toelichting wordt nadere duiding gegeven aan 
het deel van de waarde van het vastgoed en dus van het corresponderende deel van het vermogen 
dat als gevolg van het beleid van Woonpunt niet of pas op zeer lange termijn kan worden 
gerealiseerd. 

De marktwaarde is de waarde van ons vastgoed indien we deze zouden verkopen tegen een 
commerciële prijs. De beleidswaarde is de waarde van onze huizen waarbij we rekening houden 
met de dingen die we doen om onze huizen juist niet te verkopen, maar te blijven verhuren zoals 
wij vinden dat dit moet gebeuren. 

De beleidswaarde en correcties laten de volgende ontwikkeling zien in 2025 (bedragen in 
duizenden euro’s). 

Marktwaarde  2.262.949 

Beschikbaarheid: We zorgen voor genoeg huurhuizen. 
Daarom verkopen we (bijna) niet. We verhuren alleen. 

€ 21.960  

Betaalbaarheid: Juist mensen met een kleine 
portemonnee. Daarom vragen we geen maximale huur 

€ - 410.884  

Kwaliteit: Goed onderhouden huizen vinden wij 
belangrijk. 

€ - 678.554  

Beheer: alles rondom het verhuren en beheren van 
onze woningen regelen we tot in de puntjes 

€ - 94.508  

Disconteringsvoet (sinds 2024 wordt er een sociale 
disconteringsvoet gehanteerd in plaats van een 
marktconforme) 

€   464.182  

Beleidswaarde  € 1.565.144 
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Jaarlijks zien we grote verschuivingen binnen deze afslagen als gevolg van gewijzigd beleid en 
bewegingen in de markt. De correctie voor beschikbaarheid is positief omdat we weinig verkopen 
en zo onze vastgoedportefeuille beschikbaar is voor onze huurders. Ten opzichte van de 
beleidswaarde eind 2024 is de afslag voor betaalbaarheid van de huren circa € 45 miljoen hoger. 
Onze streefhuur kan maar beperkt groeien. Deze worden begrensd door de lagere stijging van de 
maximale redelijke huur. De streefhuur is gestegen met 5% terwijl de maximale redelijk huur van 
ons bezit met 3,5% is gestegen. Hierdoor kunnen wij bij nieuwe verhuringen niet de volledige 
streefhuur vragen en worden wij beperkt in de maximale huurprijs waarbij wij ons bezit aanbieden. 
De impact ten opzichte van de beleidswaarde 2024 bedraagt € 189 miljoen positief. Daarbij wordt 
ook een deel van de uitgaven die als investering zijn begroot, toegerekend aan de 
onderhoudsnorm. Daarnaast moet er vanaf de beleidswaarde 2024 gerekend worden met een 
voorgeschreven sociale disconteringsvoet. Aangezien deze lager is dan de marktconforme 
disconteringsvoet zoals die in de marktwaarde wordt gebruikt. Deze is weliswaar minimaal hoger 
dan afgelopen jaar maar nog steeds aanzienlijk lager dan de disconteringsvoet die in de 
marktwaarde gehanteerd is.  

Het verschil tussen de marktwaarde en de beleidswaarde bedraagt ruim € 697 miljoen. De 
beleidswaarde bedraagt 69% van de marktwaarde en ligt in lijn met vorig jaar (2024: 64%).  

Leningen  
Woonpunt breidt haar leningportefeuille verder uit als gevolg van het verbeteren en 
verduurzamen van het bestaande bezit en het realiseren van nieuwbouw. Bij de uitbreiding van 
de leningenportefeuille wordt er zoveel als mogelijk gebruik gemaakt van rentevaste leningen met 
een zo breed mogelijke spreiding qua looptijd.  

Kredietrisico 
Hierbij gaat het om het risico dat financiële instellingen niet aan hun contractuele verplichtingen 
kunnen voldoen. Door het spreiden van transacties over verschillende financiële instellingen 
wordt getracht dit risico te beperken. Verder dienen de financiële instellingen te voldoen aan 
kredietwaardigheidseisen (rating) zoals opgenomen in het Treasurystatuut. Voor 2025 is geen 
sprake van een verhoogd risico geweest. 

Liquiditeits- en kasstroomrisico’s 
Dit betreft het risico dat we over onvoldoende middelen beschikken om aan de directe 
verplichtingen te kunnen voldoen. Dit geldt voor alle verplichtingen van Woonpunt en haar 
tegenpartijen, ongeacht of dit nu crediteuren of financiële instellingen zijn. Woonpunt heeft op 
verschillende manieren gewaarborgd dat zij altijd aan haar verplichtingen kan voldoen. Met een 
zo optimaal mogelijke liquide middelen buffer, in combinatie met de operationele kasstroom, de 
kredietlimiet en de te verkrijgen borgingsruimte beschikt Woonpunt over voldoende buffer om aan 
de aflossingsverplichting van 2025 te voldoen. 
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 Bedrag per 
31-12-2025 

Banktegoeden en overige beschikbare liquide middelen € 2.654.000 

Kredietlimiet € 9.000.000 

 

Op basis van de begroting 2026-2030 is een inschatting gemaakt van de financieringsbehoefte 
voor 2026, waarbij op basis van beschikbare middelen en het door WSW verstrekte 
borgingsplafond verwacht wordt dat hiervoor voldoende financiële ruimte zal zijn. Voor de 
kredietfaciliteit bij de huisbank worden door Woonpunt geen zekerheden verstrekt. Op basis van 
het treasury jaarplan wordt de vervalkalender van de bestaande leningen- en 
derivatenportefeuille constant gemonitord, waarbij ook gekeken wordt naar rente- en 
spreadherzieningsmomenten van leningen. 

6.4 Bedrijfslasten 
De bedrijfslasten zijn op totaalniveau gering gedaald ten opzichte van het vorige boekjaar. Hoewel 
er indexeringen hebben plaatsgevonden ten aanzien van onder andere de lonen en algemene 
kosten, is de daling veroorzaakt doordat in 2024 in één keer het totale bedrag van het nieuwe ERP 
systeem in bedrijfslasten is verantwoord. De reden hiervoor was dat dit een cloudapplicatie 
betreft, die volgens verslagleggingsregels in één keer ten laste van het resultaat dient te worden 
gerekend. Deze kosten zijn enkel aanwezig in het boekjaar 2024 en dus niet meer in boekjaar 2025 
en verder.  

Deze tendens sluit aan als we naar de Aedes benchmark van 2025 kijken, gebaseerd op de cijfers 
van boekjaar 2024. De bedrijfsresultaten worden bepaald per verhuureenheid en daarin zien we 
dat deze volgens de benchmark 2025 met (€ 944) is gedaald ten opzichte van de benchmark 2024 
(€ 1.051). Het sector gemiddelde bedraagt € 1.097. De daling is dus vooral veroorzaakt doordat 
de kosten van het nieuwe ERP systeem niet meer van toepassing zijn in 2025.  Dit heeft uiteindelijk 
geleid tot een A-score in 2025.  

6.5 Financiële continuïteit  
Woonpunt stuurt voor het borgen van de financiële continuïteit voor de langere termijn op een 
robuust eigen vermogen en voor de continuïteit op de middellange termijn en korte termijn op de 
beschikbaarheid van voldoende kasmiddelen.   
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Woonpunt stuurt daarbij op vier ratio’s: 

1. De interest Coverage Ratio (ICR): geeft aan of we met onze operationele kasstroom de 
rentelasten kunnen betalen. De normen van de Aw en WSW zijn minimaal 1,4 voor het 
DAEB bezit en 1,8 voor het niet-DAEB bezit.  Woonpunt voldoet in 2025 aan deze normen. 

2. De LtV, ofwel Loan to Value: de verhouding tussen de hoeveelheid geleend geld en de 
waarde van ons woningbezig. Gedurende 2025 is de grenswaarde van deze ratio door Aw 
en WSW gewijzigd van 85% voor de DAEB-tak en 75% voor de niet-DAEB tak naar 70% voor 
zowel de DAEB-tak als de niet-DAEB-tak op basis van een verbeterde beleidswaarde. 
Woonpunt voldoet voor 2025 aan de externe norm die Aw en WSW hanteert.  

3. De solvabiliteit: dit is het eigen vermogen gedeeld door het totaalvermogen op basis van 
beleidswaarde. De solvabiliteit laat zien welk deel van onze totale bezittingen 
gefinancierd is met eigen vermogen. Voor zowel DAEB, niet-DAEB als de TI in zijn geheel 
bedraagt de grenswaarde 30%. Woonpunt voldoet voor 2025 aan de externe norm die 
Aw en WSW hanteren. 

4. De dekkingsratio: corporaties hebben een groot deel van hun woningbezit als onderpand 
gegeven aan het WSW voor de door hen geborgde leningen. De dekkingsratio laat de 
verhouding zien tussen de onderpandwaarde (op basis van marktwaarde in verhuurde 
staat) van het bezit en het schuldrestant van de door WSW geborgde leningen. Wij 
hanteren intern een 5% lagere signaleringsnorm dan de voorgeschreven normen. 
 

Omschrijving  Normen Aw en WSW  2024 realisatie  2025 realisatie  

ICR  DAEB          > 1,4 

Niet-DAEB > 1,8 

Totaal         > 1,4 

1,52 

9,58 

1,76 

1,71 

6,91 

1,93 

LtV  DAEB          < 70% 

niet-DAEB  < 70% 

Totaal         < 70% 

54% 

23% 

48% 

49% 

21% 

45% 

Solvabiliteit  DAEB           > 30% 

niet-DAEB   > 30% 

Totaal          > 30% 

51% 

78% 

49% 

53% 

78% 

51% 

Dekkingsratio  DAEB            < 70% 

niet-DAEB    < 70% 

Totaal           < 70% 

34% 

20% 

33% 

31% 

11% 

29%  
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Zoals blijkt uit dit overzicht, voldoen wij aan alle ratio’s over 2025.  

Voor de komende jaren heeft Woonpunt hoge ambities om haar bezit te laten aansluiten op het 
portefeuilleplan 2025-2034. Daarnaast hebben we een forse verduurzamingsopgave. Dit is in de 
meerjarenbegroting 2026-2030 opgenomen, waaruit blijkt dat onze financieringsbehoefte 
toeneemt om deze ambities waar te kunnen maken. Woonpunt zet in op het optimaliseren van 
haar kasstromen zonder dat dit ten koste gaat van de kwaliteit. De komende jaren heeft 
Woonpunt nog voldoende ruimte in haar financiering maar op de langere termijn wordt die ruimte 
minder. Dit betekent dat Woonpunt keuzes zal moeten maken om te voldoen aan zowel de 
maatschappelijke ambities alsmede aan bovenstaande ratio’s. 

6.6 Jaarresultaat  
In 2025 heeft Woonpunt een jaarresultaat behaald van € 55,8 miljoen positief, ten opzichte van  
€ 83,5 miljoen positief in 2024. Zoals toegelicht in de paragraaf ‘Marktwaarde’ wordt dit verschil 
voor het grootste deel bepaald door de mutaties in de marktwaarde van de vastgoedbezittingen. 
Dit was een opwaardering van € 107,9 miljoen in 2024 tegen een opwaardering van € 58,3 miljoen 
in 2025. 

Ten opzichte van het vorige boekjaar zijn de volgende, grotere, verschillen te constateren:  

• Het nettoresultaat exploitatie vastgoed stijgt met € 1,3 miljoen naar € 45,5 miljoen. Deze 
stijging wordt vooral veroorzaakt doordat de huuropbrengsten zijn gestegen met € 5,3 
miljoen. Deze stijging komt voort uit een combinatie van de jaarlijkse huurverhoging, 
daling van de huurderving en hogere huur bij mutatie.  Voor onderhoud hebben wij ca. 
€ 3,7 miljoen meer uitgegeven.  

• De overige waardeveranderingen van de vastgoedportefeuille, dus niet zijnde de stijging 
in de marktwaarde, zijn in 2025 € 23,7 miljoen negatief ten opzichte van € 39,3 miljoen 
negatief in 2024. Deze lasten hebben betrekking op de onrendabele investeringen voor 
nieuwbouw en renovatie die wij in sociaal vastgoed hebben gedaan.  

• In 2025 heeft toename van verkoop van de vastgoedportefeuille plaatsgevonden. Deze is 
toegenomen naar € 1,3 miljoen in 2025 ten opzichte van € 0,3 miljoen in 2024.  

• Het saldo van de financiële baten en lasten is ca € 2,0 miljoen toegenomen als gevolg van 
een hogere rentecurve en een toegenomen leningenportefeuille. De financiële lasten 
zullen de komende jaren gaan stijgen door onze grotere financieringsbehoefte om de 
nieuwbouw-, renovatie- en verduurzamingsactiviteiten te financieren. 

• De te betalen belasting gaat van te betalen € 4,6 miljoen in 2024 naar te ontvangen € 0,8 
miljoen in 2025.  Dit komt voornamelijk voort uit een combinatie van een lager 
commercieel resultaat, de toename van de uitgaven van seriematig verduurzamen die 
grotendeels fiscaal aftrekbaar is en de mutaties in diverse fiscale latenties. Dit heeft 
geresulteerd in een negatief fiscaal resultaat in 2025 ten opzichte een positief resultaat in 
2024.  
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Nevenstructuur per 31 december 2025  
Woonpunt Projecten B.V. is een 100% dochter van Woonpunt. In deze vennootschap worden de 
belangen gehouden die Woonpunt heeft in Wonen boven Winkels Maastricht N.V. (33%) en 
Partners in Maatwerk-Zuid B.V. (33%). Woonpunt Projecten B.V. heeft in 2025 een winst gemaakt 
van € 1,4 miljoen, waardoor het eigen vermogen ultimo boekjaar € 1,8 miljoen positief bedraagt. 
De winst bestaat voornamelijk uit het resultaat van de deelneming Wonen boven Winkels 
Maastricht N.V. van € 1,6 miljoen als gevolg van de stijging van de marktwaarde van de 
vastgoedobjecten, die net als bij Woonpunt zelf ook voor Wonen boven Winkels te constateren 
is. Verder wordt er nog voor € 0,2 miljoen rente betaald t.b.v. de interne lening o/g Woonpunt. 

Overzicht van directe en indirecte deelnemingen van Woonpunt: 

 Naam  Statutaire zetel  Deelnemings-
percentage  

Hoofdactiviteit  

Woonpunt projecten B.V.  Maastricht  100%  Projectontwikkeling  

Wonen boven Winkels 
Maastricht N.V.  

Maastricht  33%  Huisvesting  

Partners in Maatwerk-Zuid 
B.V.  

Maastricht  33%  Beheer  

Coöperatieve Vereniging 
Thuis in Limburg U.A.  

Sittard  17%  Huisvesting  

  

6.7 Toekomstparagraaf  
Het jaarresultaat is sterk afhankelijk van de waardeveranderingen van onze vastgoedportefeuille. 
Deze waardeontwikkelingen zijn voor 2026 en de komende jaren nog onzeker. Het totale resultaat 
voor 2026 is daarom moeilijk te voorspellen. Vanaf 2026 dienen alle woningcorporaties de 
balanswaardering aan te passen van marktwaarde naar beleidswaarde. Dit zal enorme impact 
gaan hebben op de balanswaardering waar op dit moment de strekking nog niet geheel duidelijk 
van is. Dit heeft uiteraard wel onze aandacht en zal in 2026 verder vorm gaan krijgen.  

Aan de uitgavenkant worden de komen jaren stijgingen verwacht als gevolg van indexeringen. 
Aanvullend zullen onze rentelasten toenemen als gevolg van een toenemende leningportefeuille 
waarbij de hoogte van het rentepercentage onzeker is.  

De komende periode zal in het teken staan van onze verduurzamingsopgave en onze 
transformatie-opgave. Dit zien we terug in onze meerjarenbegroting 2026-2030. Deze is opgezet 
vanuit een perspectief dat we alleen die activiteiten opnemen die realiseerbaar zijn. 
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In de begrotingsperiode 2026 tot en met 2030 gaan we € 447 miljoen investeren in sloop, 
nieuwbouw, renovatie en het verduurzamen van ons bezit. Deze investeringen zijn op basis van 
onze interne planning en investeringsvoorstellen ingerekend. Met het seriematig verduurzamen 
gaat er in die periode een bedrag gemoeid van € 102 miljoen, waarvoor wij reeds in 2023 een 
samenwerking met een aantal partijen zijn aangegaan. 

Onze beschikbare middelen uit reguliere bedrijfsactiviteiten zijn onvoldoende om onze ambitie 
waar te kunnen maken en daarom zullen we in de komende jaren extra voor moeten lenen.  

Woonpunt streeft naar buurten met een gevarieerd woningaanbod en heeft daarom de ambitie 
om meer woningen in de middenhuur te realiseren. In december 2025 publiceerde de Europese 
Commissie nieuwe staatssteunregels. Corporaties kunnen daarmee geborgde leningen afsluiten 
(via het Waarborgfonds Sociale Woningbouw – WSW) om middenhuurwoningen te bouwen. De 
Europese regels moeten nog wel worden uitgewerkt in Nederlandse wetgeving. Indien deze 
wetgeving van toepassing wordt verklaard zal dit een positieve impact hebben. 

In de huidige begroting is er nog voldoende financieringsruimte om bovenstaande financieringen 
aan te trekken. Op de langere termijn moeten scherpere keuzes gemaakt worden hoe de beperkte 
financiële middelen ingezet gaan worden.   

Het aantal medewerkers zal de komende jaren afnemen. Voor 2026 is een formatie van 187 FTE 
begroot. In de daaropvolgende vijf jaar streven we ernaar dit terug te brengen naar 180 FTE. De 
beperkte afbouw van de FTE is het gevolg van automatiseringsverbeteringen en efficiënter 
ingerichte processen. 
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1.  GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2025 (na resultaatbestemming)

!"#AB!&D"AD"#DBE)*H !"#AB!&D"AD"#DBE)*H

A  C  T  I  V  A 31-dec-2025 31-dec-2024

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa ,-.,

L"E)DED"AD#D"#E)DED"AD#&0ND"#OD"#A!D"HOD#30"#AD#D456)!O0O!D ,-.,., 7.8V, 7.,V8

7.921 7.129

Vastgoedbeleggingen ,-.V

:;<=#30HO>)DA#!"#D456)!O0O!D ,-.V., V.-?-.@8@ ,.8@7.AAV
B!DOC:;<=#30HO>)DA#!"#D456)!O0O!D ,-.V.V V-V.@aa ,Ab.V8?
c0HO>)DA#!"#)"Od!NND6!">#eDHODIA#3))E#D!>D"#D456)!O0O!D ,-.V.b V,.A,8 Vb.@,,

2.284.768 2.154.589

Financiële vaste activa ,-.b

:DD6"DI!">D" ,-.b., ?.,@7 @.aa-
c)EADE!">D"#)5#I00OHgh055!iD"#d00E!"#d)EAO#ADD6>D")ID" ,-.b.V ,AV ,AV
j0OD"OD#eD60HO!">3)EADE!">D" ,-.b.b V.a?A V.Aab
jD"!">D"#Bk> ,-.b.@ 7?7 A@@
:DE!30OD" ,-.b.a 7b.b7V 77.?a8
L3DE!>D#3)EADE!">D" ,-.b.? ?- A8

83.095 86.177

VLOTTENDE  ACTIVA

Voorraden ,-.@

c0HO>)DA#!"#)"Od!NND6!">#eDHODIA#3))E#3DEN))5 ,-.@., ?VV ?V-
L3DE!>D#3))EE0AD" ,-.@.V ,b7 ,@a

759 765

Vorderingen ,-.a

lBBEADe!ODBED" ,-.a., ,.a7A ,.Aab
L3DEhD!A ,-.a.V ?7@ Vb
c)EADE!">D"#)5#I00OHgh055!iD"#d00E!"#d)EAO#ADD6>D")ID" ,-.a.b @A? VA7
=D60HO!">D"#D"#5EDI!DH#H)g!06D#3DE&DNDE!">D" ,-.a.@ ,.@?a ,.8-8
L3DE!>D#3)EADE!">D" ,-.a.a ?- ,8
L3DE6)5D"AD#0gO!30 ,-.a.? ,.78, A,b

6.055 4.904

Liquide middelen ,-.? 2.654 11.935

T  O  T  A  A  L     A  C  T  I  V  A 2.385.252 2.265.500
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GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2025 (na resultaatbestemming)

!"#AB!&'"A'"#'BE)*+ !"#AB!&'"A'"#'BE)*+

P  A  S  S  I  V  A 31-dec-2025 31-dec-2024

GROEPSVERMOGEN ,-.L

0!N'"#O'E3)N'" ,-.L., ,.445.S,- ,.7S8.,57

1.553.910 1.498.134

VOORZIENINGEN ,-.8

V))E&!'"!"N#)"E'"A:;'<'#!"O'+='E!"N'"#'"#>'E+=EB?=BE'E!"N'" ,-.8., ,7.L,L ,@.75,
AO'E!N'#O))E&!'"!"N'" ,-.8.@ B4@ BLS

15.368 13.110

LANGLOPENDE SCHULDEN ,-.S

C'"!"N'"#)O'E>'!A ,-.S., 7B@ 7S4
C'"!"N'"#aE'A!'=!"+='<<!"N'" ,-.S.@ BS5.-,5 BB,.8BL
b)O:=!'+ ,-.S.5 4B.4B5 B-.@-4
AO'E!N'#+?>B<A'" ,-.S.7 85 L-

750.121 722.637

KORTLOPENDE  SCHULDEN ,-.,-

cd<)++!"N+O'Ee<!?>=!"N#<:"N<)e'"A'#+?>B<A'" ,-.,-., @L.4@S 4.S54
f?>B<A'"#::"#<'O'E:"?!'E+ ,-.,-.@ ,-.BBS 5.7-4
f?>B<A'"#::"#3::=+?>:ee!g'"#h::E!"#h)EA=#A''<N'")3'" ,-.,-.5 - 4S
i'<:+=!"N'"#'"#eE'3!'+#+)?!:<'#O'E&'a'E!"N'" ,-.,-.7 S.B77 L.88B
AO'E!N'#+?>B<A'" ,-.,-.4 ,.5@L @B5
AO'E<)e'"A'#e:++!O: ,-.,-.B ,B.B85 ,7.-L-

65.852 31.619

T  O  T  A  A  L      P  A  S  S  I  V  A 2.385.252 2.265.500
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2.  GECONSOLIDEERDE WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2025
!"#AB!&'"A'"#'B()*H !"#AB!&'"A'"#'B()*H

2025 2024
Exploitatie vastgoedportefeuille ,,-,

KBB()L0('"NHO'" ,,-,-, ,34-3R4 ,,6-T,8
VL0('"NHO'"#H'(W!;';)"O(<;O'" ,,-,-3 =-R== >-6R4
?<HO'"#H'(W!;';)"O(<;O'" ,,-,-R @=-R=R @>-664
?<HO'"#W'(ABB(#'"#0'A''(<;O!W!O'!O'" ,,-,-6 @,4-4>8 @,4-44T
?<HO'"#)"A'(A)BAH<;O!W!O'!O'" ,,-,-> @>=-B,R @>R-4BR
VW'(!N'#A!(';O'#)L'(<O!)"'C'#C<HO'"#'aLC)!O<O!'#0'&!O ,,-,-= @B-T3= @B-=,,

Netto resultaat exploitatie vastgoedportefeuille 45.536 44.214

Verkocht vastgoed in ontwikkeling ,,-3

Vb&'O#W'(c);AO#W<HON)'A#!"#)"Od!cc'C!"N ,,-3-, B=4 4
?<HO'"#W'(c);AO#W<HON)'A#!"#)"Od!cc'C!"N ,,-3-3 @644 4
e)'N'('c'"A'#)(N<"!H<O!'c)HO'" ,,-3-R 4 4

Netto resultaat verkocht vastgoed in ontwikkeling 360 0

Verkoop vastgoedportefeuille ,,-R

f'(c))L)L0('"NHO#W<HON)'AL)(O'g'B!CC' ,,-R-, T-T=6 ,-,=T
e)'N'('c'"A'#)(N<"!H<O!'c)HO'" ,,-R-3 @,3, @,,>
h)'cd<<(A'#W'(c);AO'#W<HON)'AL)(O'g'B!CC' ,,-R-R @8->T, @846

Netto gerealiseerd resultaat verkoop vastgoedportefeuille 1.252 250

Waardeverandering vastgoedportefeuille ,,-6

VW'(!N'#d<<(A'W'(<"A'(!"N'"#W<HON)'AL)(O'g'B!CC' ,,-6-, @3R-=>4 @RT-R,3
i!'O@N'('<C!H''(A'#d<<(A'W'(<"A'(!"N'"#W<HON)'AL)(O'g'B!CC' ,,-6-3 >8-R3T ,4B-8TR

Waardeveranderingen vastgoedportefeuille 34.679 68.581

Overige activiteiten ,,->

VL0('"NHO#)W'(!N'#<;O!W!O'!O'" ,,->-, >8= 6,B
j)HO'"#)W'(!N'#<;O!W!O'!O'" ,,->-3 @8RR @BT=

Netto resultaat overige activiteiten -247 -379

Overige organisatiekosten ,,-= -672 -690

Leefbaarheid ,,-B -5.057 -4.404

Financiële baten en lasten ,,-8

k<<(A'W'(<"A'(!"N'"#g!"<";!lC'#W<HO'#<;O!W<#'"#'gg';O'" ,,-8-, 4 4
VL0('"NHO#W<"#W)(A'(!"N'"#A!'#O)O#A'#W<HO'#<;O!W<#0'A)('"#'"#W<"#'gg';O'" ,,-8-3 6, 6>
m"A'('#('"O'0<O'"#'"#H))(ON'C!nc'#)L0('"NHO'" ,,-8-R 34T 338
o'"O'C<HO'"#'"#H))(ON'C!nc'#c)HO'" ,,-8-6 @33-=B4 @34-B3=

Saldo financiële baten en lasten -22.421 -20.453

RESULTAAT VOOR BELASTINGEN 53.431 87.119

Belastingen ,,-T 750 -4.588

Resultaat deelnemingen ,,-,4 1.597 920

RESULTAAT NA BELASTINGEN 55.776 83.451
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3.  GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT OVER 2025
!"#AB!&'"A'"#'BEF*H !"#AB!&'"A'"#'BEF*H

!"!# !"!A

%&D(F*+I-D.D/FM*+1+*D+*D-

%-*1F-O3*D-4
IBE'" -.LMNO. --NM.NP
4'ERF'A!"R'" SMTTT NMUPT
VW'E!R'#;'AE!<=HF">W?"RH>'" N@U ..U
A'">'#F">W?"RH>'" .NP .S-
B?CAF#!"R??"A'#a?HH>EFb'" -.TMU.S --PMT.N
Uitgaven:
cE=d?ef> g-P g-N
h'EHF"''CHB!>R?W'" g-@MOT- g-SMNLL
V"A'EfFBAHB!>R?W'" gNNM.NP gOPMTNU
VW'E!R'#;'AE!<=HB!>R?W'" g.OMUPU g.SMPUS
A'">'B!>R?W'" g.-MOU- g-PMSUT
B'e>FEHd'e!=!'a'#f'==!"R#F"?=f?"a'C!<a#W?"#E'HBC>??> gONO g.TL
i''=;??Ef'!A#'j>'E"'#B!>R?W'"#"!'>#!"W'H>'E!"RHR';F"A'" gP.U g@TT
4'""FF>Hef?dH;'C?H>!"R -MNUL g.M@OU
B?CAF#B!>R??"A'#a?HH>EFb'" g-LTMTPP g-LNMOP@
Kasstroom uit operationele activiteiten .LM-.T -SM..@

56D37+-1D3*D(+-O3FM*+1+*D+*D-

UV:/+-OFF-;D/<F33*(II=
PMPUU -M-@.

4'EaFFdF">W?"RH>'"#REF"A @SP L
kBHH'">'CC!"R#!"R??"A'#a?HH>EFFb#l4m -LM@N@ -M-@.
UV:/>+*OFF-;D/<F33*(II=
n!'Bo;FBo#oFF"g#'"#"!'>goFF"R'C'R'"f'A'" g.PM-LL g-@M-OS
pF"!"RW'E;'>'E!"R#oFF"g#'"#"!'>goFF"R'C'R'"f'A'" gTLMSLN gNLMSNP
m?"aFFd#oFF"g#'"#"!'>goFF"R'C'R'"f'A'" gSPP g-MNPN
BCFFdB!>R?W'"#oFF"g#'"#"!'>goFF"R'C'R'"f'A'" gOML-. gSMLSU
q"W'H>'E!"R'"#FW'E!R gS@ g.O-
kBHH'">'CC!"R#B!>R??"A'#a?HH>EFFb#l4m gPOM.@. gTNMNT@
B?CAF#!"g#'"#B!>R??"A'#a?HH>EFFb#l4m gU.MS.S gTOM.PS
?V:
V">W?"RH>'"#W'E;!"A!"R'" L L
V">W?"RH>'"#FW'E!R @T -.O
r!>R?W'"#W'E;!"A!"R'" L gNLL
r!>R?W'"#FW'E!R L L
B?CAF#!"g#'"#B!>R??"A'#a?HH>EFFb#s4m @T g.@@
Kasstroom uit (des) investeringsactiviteiten gU.MNNP gTOMS@.

?+-F-M+D(+-O3FM*+1+*D+*D-

@-OFF-;
n!'Bo'#AFFE#pBp#R';FERA'#C'"!"R'" NSMLLL U.MLLL

-LMLLL -PMSLL
A+*OFF-;
m=CFHH!"R#AFFE#pBp#R';FERA'#C'"!"R'" g-MPSP gOUM@-S

L gPMSO.
Kasstroom uit financieringsactiviteiten SOMLN- SOM.SO

lB>?>!'#C!tB!A'#b!AA'C'" gPM.U- NMPLU

u'R!"H>?"A#C!tB!A'#b!AA'C'" --MPOS @ML.@
lB>?>!'#C!tB!A'#b!AA'C'" gPM.U- NMPLU
Eindstand liquide middelen 2.654 11.935

4'EaFFdF">W?"RH>'"#;'H>??"A'#fBBE#oFF"g#'"#"!'>g
oFF"R'C'R'"f'A'"

n!'Bo'#"!'>#AFFE#pBp#R';FERA'#C'"!"R'"

m=CFHH!"R#"!'>#AFFE#pBp#R';FERA'#C'"!"R'"
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!""# AB"BCB"DE)*H)B)I J))IK)#DKLMN OPP4R"SBDTDB)DB UKTIP)R*T"K VPKMPIDR"BD)
W)ES)KB"L) ;)B)<)KDM

N ZPPKWCKB*>EP?)SB)K*@ABA C""MBEDSaB bccd >
E

e" e"
N ZPK)K*;PT)K*ZDK<)IM* C""MBEDSaB ffd OCDMT)MBDKL e" !))
****C""MBEDSaB*!ABA
N >"EBK)EM*DK*C""Bg)E<NhCDR*@ABA C""MBEDSaB ffd @)a))E e" !))
N VPiW)E"BD)T)*B)E)KDLDKL ADBB"ER bjd OCDMT)MBDKL !)) !))
****klaCDM*DK*mD#;CELk *nAoA
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>EP?)SBPKBgD<<)IDKL

@D?*SPKMPIDR"BD)*gPER)K*"II)*E)SaBMW)EMPK)K*#))L)KP#)K*g""E*ZPPKWCKB*))K*PT)Ea))EM)KR)*H)LL)KMSa"W*a))4Bp*HD?KR)*"II))K*
ZPPKWCKB*>EP?)SB)K*@ABA
UKRD)K*aD)EK"*DK*R)*L)SPKMPIDR))ER)*?""EE)<)KDKL*gPERB*L)MWEP<)K*PT)E*ZPPKWCKB*gPERB*aD)E#))*;)RP)IR*ABDSaBDKL*ZPPKWCKB*)K*
ZPPKWCKB*>EP?)SB)K*@ABA*UK*R)*SPKMPIDR"BD)*gPERB*ZPPKWCKB*>EP?)SB)K*@ABA*DKB)LE""I*PWL)KP#)K*P#R"B*ZPPKWCKB*R""E#))*))K
PEL"KDM"BPEDMSa)*)K*)SPKP#DMSa)*))Ka)DR*TPE#BA*

J)*"SBDTDB)DB)K*T"K*ABDSaBDKL*ZPPKWCKB*TaD)EK"*B)*KP)#)K*ZPPKWCKBrp*MB"BCB"DE*L)T)MBDLR*)K*<"KBPPE*aPCR)KR)*m)DR)KI""K*bsNtc
B)*C""MBEDSaB*DKL)MSaE)T)K*;D?*R)*u"#)E*T"K*uPPWa"KR)I*PKR)E*KC##)E*bvwbvw[wp*HD?K*L)EDSaB*PW*a)B*I)T)E)K*T"K*;)B""I;""E*)K

;)I"KLA*

Z""ER)EDKLMLEPKRMI"L)K*T"K*LEP)WM#""BMSa"WWD?)K*HD?K*TPPE*SPKMPIDR"BD)RP)I)DKR)K*g""E*KPRDL*L)gD?HDLR*P#*""KMICDBDKL*B)*<ED?L)K
;D?*R)*L)IR)KR)*g""ER)EDKLMLEPKRMI"L)K*TPPE*ZPPKWCKBA*J""E*g""E*T"K*R)*L)L)T)KM*DK*BPB"IDB)DB*L))K*;)I"KLED?<)*DKTIP)R*CDBL""B*
PW*R)*L)SPKMPIDR))ER)*gDKMBN*)K*T)EID)ME)<)KDKLp*DM*T"K*gD?HDLDKL*T"K*R)*LEPKRMI"L)K*"4L)HD)KA*

ZPPKWCKB*a))4B*T)E;DKB)KDMM)K*#)B*PKR)EMB""KR)*E)SaBMW)EMPK)K*)K*T)KKPPBMSa"WW)Ky

MSa"WWD?)K*g""E#))*HD?*))K*PEL"KDM"BPEDMSa)*)K*)SPKP#DMSa)*))Ka)DR*TPE#BA*UKB)LE""I*DK*R)*SPKMPIDR"BD)*gPER)K*PWL)KP#)K*
R))IK)#DKL)K*g""EDK*PT)Ea))EM)KR)*H)LL)KMSa"W*PW*a)B*;)I)DR*<"K*gPER)K*CDBL)P)4)KR*P4*g""EPT)E*HD?*R)*S)KBE"I)*I)DRDKL*a))4BA*
OD)E;D?*gPERB*B)T)KM*E)<)KDKL*L)aPCR)K*#)B*WPB)KBDzI)*MB)#E)SaB)K*RD)*<CKK)K*gPER)K*CDBL)P)4)KR*PW*;"I"KMR"BC#A*O)B*""KR))I*
T"K*R)ER)K*DK*a)B*LEP)WMT)E#PL)K*)K*DK*a)B*LEP)WME)MCIB""B*gPERB*"4HPKR)EID?<*T)E#)IRA*

>EPWPEBDPK))I*DK*R)*SPKMPIDR"BD)*gPER)K*PWL)KP#)K*R))IK)#DKL)K*DK*)KBDB)DB)K*TPPE*HPT)E*PW*LEPKR*T"K*))K*PT)E))K<P#MB*BPB
M"#)Kg)E<DKL*R)*H)LL)KMSa"W*RPPE*R)*W"EBDSDW"KB)K*L)H"#)KID?<*gPERB*CDBL)P)4)KRA*mPPWBD?R*)K*E)SaBMTPE#*HD?K*aD)E;D?*KD)B*T"K

WE)BBDL*gPK)K*TPPE*#)KM)K*#)B*I"L)*DK<P#)KMA*A"#)K*#)B*aCCER)EM*)K*"KR)E)*W"EBK)EM*g)E<B*ZPPKWCKB*""K*RCCEH"#)*)K*I))4;"E)
gD?<)KA

ZPPKWCKB*a))4B*MW)SD4D)<)*BP)I"BDKL*DK*R)*WEPTDKSD)*mD#;CEL*)K*DM*))K*lP)L)I"B)K*UKMB)IIDKL*DK*R)*HDK*T"K*R)*ZPKDKLg)BA

J)*LEPKRMI"L)K*T"K*g""ER)EDKL*)K*E)MCIB""B;)W"IDKL*HD?K*L);"M))ER*PW*T)EPKR)EMB)IIDKL*T"K*SPKBDKC^B)DB*T"K*R)*MBDSaBDKLA*_E*HD?K
L))K*PKH)<)Ea)R)K*;)<)KR*RD)*))K*"KR)E)*DKMSa"BBDKL*KPPRH"<)ID?<*HPCR)K*#"<)KA

UK*R)*SPKMPIDR"BD)*gPER)K*PWL)KP#)K*R)*4DK"KSDzI)*L)L)T)KM*T"K*ZPPKWCKB*)K*a""E*LEP)WM#""BMSa"WWD?)KA*JDB*;)BE)4B*"II)*#""BN

UK*R)*?""EE)<)KDKL*tct[**HD?K*L))K*WE)MB"BD)gD?HDLDKL)K*RPPEL)TP)ERA

))K*;D?HPKR)E)*g""ER)T)E#DKR)EDKLA*`)MCIB"B)K*PW*DKB)ESP#W"KaNBE"KM"SBD)M*BCMM)K*DK*R)*SPKMPIDR"BD)*PWL)KP#)K*LEP)WM#""BN*
MSa"WWD?)K*gPER)K*TPII)RDL*CDB*HPg)I*R)*;"I"KMg""ER)EDKL*"IM*a)B*LEP)WME)MCIB""B*L)zID#DK))ER*TPPE*HPT)E*R)H)*E)MCIB"B)K*KPL*KD)B*
RPPE*))K*PT)ERE"SaB*T"K*a)B*T)E<E)L)K*"SBD)4*P4*W"MMD)4*""K*R)ER)K*;CDB)K*R)*LEP)W*HD?K*L)E)"IDM))ERA

UK*R)*?""EE)<)KDKL*tct[*DM*L))K*MWE"<)*T"K*))K*MB)IM)IgD?HDLDKLA

UK*R)*?""EE)<)KDKL*tct[*DM*L))K*MWE"<)*T"K*))K*MSa"BBDKLMgD?HDLDKLA

ZPK)K*;PT)K*ZDK<)IM*C""MBEDSaB*!ABA*DM*"IM*PT)EDL)*R))IK)#DKLp*L)g""ER))ER*PW*K)BBP*T)E#PL)KMg""ER)p*DK*R)*L)SPKMPIDR))ER)*
?""EE)<)KDKL*PWL)KP#)KA*BPPE*SPKMPIDR"BD)RP)I)DKR)K*HD?K*R)*g""ER)EDKLMLEPKRMI"L)K*T"K*ZPK)K*;PT)K*ZDK<)IM*C""MBEDSaB*!ABA*
L)gD?HDLR*P#*""KMICDBDKL*B)*<ED?L)K*;D?*R)*L)IR)KR)*g""ER)EDKLMLEPKRMI"L)K*T"K*ZPPKWCKBA

UKB)ESP#W"KaNBE"KM"SBD)Mp*DKB)ESP#W"KaNgDKMB)K*)K*PKR)EIDKL)*TPER)EDKL)K*)K*MSaCIR)K*BCMM)K*LEP)WM#""BMSa"WWD?)K*)K*"KR)E)*
DK*R)*SPKMPIDR"BD)*PWL)KP#)K*E)SaBMW)EMPK)K*gPER)K*L)zID#DK))ER*TPPE*HPT)E*R)*E)MCIB"B)K*KD)B*RPPE*BE"KM"SBD)M*#)B*R)ER)K*;CDB)K*
R)*LEP)W*HD?K*L)E)"IDM))ERA*bKL)E)"IDM))ER)*T)EID)H)K*PW*DKB)ESP#W"KaNBE"KM"SBD)M*gPER)K*PP<*L)zID#DK))ER*B)KHD?*)E*MWE"<)*DM*T"K*
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4.7 Gescheiden verantwoording DAEB /  niet-DAEB

!

!

"#AB&DEB)*D+,##-B./01BOAB3DBE*D4OR&EOA6B"#AB3DBDA+D4"*73O6DB,##--D+DAOA6B6D8R&DO3DAB)#4#A8DAVBWOA8E!BDAB"D-4OD8-D+DAOA6DABDA
+#88E-**;*"D-<OR&EDAB"**-B3DB=>?@!E#+BDAB"**-B3DBAODE!=>?@!E#+B*AAD;DABBC**-B3DB6D8R&DO3DAB"D-#AEW**-3OA6BW*-3DA
"D-6D4O,+DA3DBRO,aD-8B*A6DA*;DABB?DAB#a<*A3D-4O,+DBE*D4OR&EOA6B*AB3DBA*8EDABOAB3DB)#4#A8VB3DBWOA8E!BDAB"D-4OD8-D+DAOA6BDAB&DE
+#88E-**;*"D-<OR&EBO8BAODEB"D-DO8EB

b;BE*EBDDAB6D8R&DO3DAB)#4#A8VBWOA8E!BDAB"D-4OD8-D+DAOA6BDAB+#88E-**;*"D-<OR&EBEDB+*;DAVBW*-3EBDDAB8A4OE8OA6B6D;##+EBE788DA

A*-;a#RE*-DABR*Aa*-;B3COB6D&#AEDD-3BB

bAB6-*A3B"#AB#-EO+D4B0cB4O3B.BDABdB"#AB3DBeD6D4OA6BE*D6D4#EDABOA8ED44OA6DAB"*4+8&7O8"D8EOA6B./0cB;*DEBf**AA7AEB;DEBOA6#A6

3O-DREBE*DBEDB-D+DADABA*8EDABDABAODEB3O-DREBE*DBEDB-D+DADABA*8EDABB=DB)D4#A6-O,+8EDB7OE6#A68A7AEDAB<O,AB*A3D-8E##A3BE*D6D4OR&EB

=DB3O-DREBE*DBEDB-D+DADABA*8EDAB)DE-DaaDAg
=DB#REO"OEDOEDAB3ODBOAB*"D-DDA8ED;;OA6B;DEB&DEB6*D36D+D7-3DB8R&DO3OA68"**-8ED4B"*44D3O6B##AB3DB=>?@!B3#ABWD4BAODE!=>?@
W*-3DABE*D6D-D+DA3B
=DB3O-DREB*AB"&*!AO"D#7BE*DBEDB-D+DADABA*8EDAB

=DB"D-3DD484D7ED4B"#AB3DBOA3O-DREBE*DBEDB-D+DADABA*8EDABO8B6D)#8DD-3B*AB3DB6DW*6DAB"&*h8BB>48BWD6OA68a#RE*-B<O,AB3DB>D3D8
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5 GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

5.1 Regelgeving

5.2 Vergelijking met voorgaand jaar

5.3 Verwerking verplichtingen

5.4 Materiële vaste activa

!"#"AB&DE)*)H)BI-.E/HEMNIH.)H

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs

5.5 Vastgoedbeleggingen

!"!"AB&DE)*)H)BI-.E/HEMNIH.)H

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs

O)3D-)M3)4)H-HEB)HBR).B4/MM.366*6O)3T-UR.BT-VHB3)W)3)H.-)MB6NE)H6*)H"B;).B<)T)B3)W)3)H.-)MB=63<.BO)3=)T)HBH//3B<)B.6)D-UR.-HE"B
>6)D-UR.-HE)HB6NBN6M.)HB-HB<)B?/D/HM@B=-HM.AB)HBO)3D-)M3)4)H-HEB)HB4/MM.366*6O)3T-UR.B=63<)HB-HB<)BV//33)4)H-HEBE)HI**)3<"

B)BE)R/H.))3<)BE36H<MD/E)HBO/HB=//3<)3-HEB)HBO/HB3)MID.//.?)N/D-HEBT-VHB6HE)=-VT-E<B.)HB6NT-UR.)BO/HBR).BO663E//H<)BV//3"

C-VB<)B?)N/D-HEBO/HBO663T-)H-HE)HB=63<.BI-.E)E//HBO/HB-HB3)UR.)B/W<=-HE?/3)B6WBW)-.)D-V4)BO)3ND-UR.-HE)HB<-)B6NB<)B?/D/HM</.I*B
?)M.//H"B>6.B<)BW)-.)D-V4)BO)3ND-UR.-HE)HB=63<)HB664BE)3)4)H<BO)3ND-UR.-HE)HB<-)B4IHH)HB=63<)HBE)4=/D-W-U))3<B/DMBa -H.)3HBE)W63AB

B)BE)U6HM6D-<))3<)BV//33)4)H-HEB-MB6NE)M.)D<B-HB6O)3))HM.)**-HEB*).B/3.-4)DBb!BO/HB<)Bc6H-HE=).@B/3.-4)DBbdB)HBbABO/HBC)MDI-.
.6)E)D/.)HB-HM.)DD-HE)HBO6D4MRI-MO)M.-HEBeC>fghBidA!@B3-UR.D-VHBj#!BO/HB<)Bk-UR.D-VH)HBO663B<)BV//3O)3MD/EE)O-HEB)HB<)B3)E)DMB?-VB)H
43/UR.)HMB<)Bc).BH63*)3-HEB.6N-H46*)HMBelcm>lh"

&U.-O/@BN/MM-O/B)HBO)3ND-UR.-HE)HB=63<)HB-HBR).B/DE)*))HBE)=//3<))3<B.)E)HB<)BO)343-VE-HEMAB6WBO)3O//3<-E-HEMN3-VMB6WB<)B/U.I)D)
=//3<)"BfH<-)HBE))HBMN)U-W-)4)BE36H<MD/EB-MBO)3*)D<@BO-H<.B=//3<)3-HEBND//.MB.)E)HB<)BO)343-VE-HEMN3-VM"BfHB<)B?/D/HM@B<)B=-HM.AB)H

MI?M-<-)MB4=/D-W-U)3)HB/DMB-HO)M.)3-HEMMI?M-<-)B=63<)HB<)T)B-HB*-H<)3-HEBE)?3/UR.B6NB<)BO)343-VE-HEMAB6WBO)3O//3<-E-HEMN3-VM"
>)O)HMB=63<)HBR-)3?-VB<)B3)H.)B6NBO3))*<BO)3*6E)HB.-V<)HMB<)B?6I=B)HB<-3)U.B.6)3)4)H?/3)B-H.)3H)B46M.)HB/DM*)<)B.3/HM/U.-)A
46M.)HBE)/U.-O))3<"B>6)3)4)H-HEBO/HB<)B3)H.)BO-H<.BND//.MBT6/DMB?)MUR3)O)HB-HBN/3/E3//WBj"b"n"Bo3B=63<.B3)4)H-HEBE)R6I<)HB*).B
?-VT6H<)3)B=//3<)O)3*-H<)3-HE)HB<-)B6NB?/D/HM</.I*B=63<)HBO)3=/UR."

>)HT-VB?-VB<)B/WT6H<)3D-V4)B=//3<)3-HEME36H<MD/E)HBO/HB<)B?/D/HMN6M.)HB-).MB/H<)3MB=63<.BO)3*)D<@BE)D<)HBO663B/DD)B*/.)3-pD)
O/M.)B/U.-O/B<)BO6DE)H<)B/DE)*)H)BI-.E/HEMNIH.)H"

O/M.)B/U.-O/B<)BO6DE)H<)B/DE)*)H)BI-.E/HEMNIH.)H"

B)B6H36)3)H<)B)HB36)3)H<)BT/4)HB.)HB<-)HM.)BO/HB<)B)TND6-./.-)B=63<)HBE)=//3<))3<B6NB?/M-MBO/HB<)BO)343-VE-HEMAB6WBO)3O//3<-AB
E-HEMN3-VM@B6H<)3B/W.3)4BO/HB<)BD-H)/-3)B/WMUR3-VO-HE)HBE)<I3)H<)B<)BO)3=/UR.)B.6)46*M.-E)BE)?3I-4M<II3B)HB?-VT6H<)3)B=//3<)AB
O)3*-H<)3-HE)H"BrNB.)33)-H)HB=63<.BH-).B/WE)MUR3)O)H"

m-).B//HB<)B?)<3-VWMI-.6)W)H-HEB<-)HM.?/3)B/U.-O/B=63<)HBE)=//3<))3<B.)E)HB<)BO)3=/UR.)BD/E)3)B6N?3)HEM.=//3<)"

B)BO)343-VE-HEMAB6WBO)3O//3<-E-HEMN3-VMB=63<.B?)N//D<B/DMB<)BM6*BO/HB/DD)B<-3)U.B.6)B.)B3)4)H)HBI-.E/O)H"Bg663BT6O)3BO)343)E)HB

*/D-M))3<B)HB)T.)3HBE)U6**IH-U))3<s "Bt-)3O/HB-MBMN3/4)B=/HH))3BI-.-HE)HBH/*)HMB<)BU63N63/.-)BT-VHBE)<//HB3-UR.-HEBRII3<)3M@B
E)*))H.)HB)HB6O)3-E)BM./4)R6D<)3MB//HE//H<)BO)3ND-UR.-HE)HB-HT/4)B.6)46*M.-E)BR)3M.3IU.I3)3-HE)HB)HB.6)46*M.-E)BH-)I=?6I=AB
N36V)U.)H"Bo)HBW)-.)D-V4)BO)3ND-UR.-HEB-MBE)46NN)D<B//HBR).B?)MDI-.O63*-HEMN36U)MBO/HB<)BU63N63/.-)B36H<6*BN36V)U.6H.=-44)D-HEB)HB
R)3M.3IU.I3)3-HE"Bg/HB))HBW)-.)D-V4)BO)3ND-UR.-HEB-MBMN3/4)B-H<-)HB<)BW63*/D-M)3-HEBO/HB<)B<)W-H-.-)O)B6H.=)3NW/M)B)HB/WE)D)-<BR).
//HO3/E)HBO/HB<)B?6I=O)3EIHH-HEBR))W.BND//.ME)O6H<)H"

>)HT-VB?-VB<)B/WT6H<)3D-V4)B=//3<)3-HEME36H<MD/E)HBO/HB<)B?/D/HMN6M.)HB-).MB/H<)3MB=63<.BO)3*)D<@BE)D<)HBO663B/DD)B*/.)3-pD)

B)B=)34T//*R)<)HB<-)B<-)H)HB6*B//HB<)B6H36)3)H<)BT//4B6WB))HBT)DWM./H<-EBE)?6I=<))DB))HB=)T)HD-V4)BO)3/H<)3-HEB//HB.)
?3)HE)H@B=//3<663B<)B6H36)3)H<)BT//4BH//3B-H3-UR.-HE@B//3<B6WB6*O/HEB))HB=-VT-E-HEBR))W.B6H<)3E//H"

>6.B<)BO)3?).)3-HE)HB=63<)HB.)HB*-HM.)BE)3)4)H<B<)B=)34T//*R)<)HB<-)BO)3?/H<BR6I<)HB*).u
ABt).BE)?3I-4M4D//3B*/4)HBO/HB))HBH-)I=BO)3=63O)HB6H36)3)H<)BT//4v
ABB)BH-)I=?6I=I-.E/O)HB?-VBO)3O/HE)H<)BH-)I=?6I=B<-)BO6DE)HBH/BR).BMD6N)HBO/HB?)M.//H<)B6NM./DD)Hv

H-)I=?6I=B.)B3)/D-M)3)H@B</HB*/4)HB<)B)O)H.I)D)B?6)4=//3<)BO/HB<)B6NM./DD)HB)HB<)BE)*//4.)BMD66N46M.)HB<))DBI-.BO/HB<)B
O)343-VE-HEMN3-VMBO/HB<)BE36H<"

Verwerking verbetering vastgoed in exploitatie
w-.E/O)HB-HBR).BO/M.E6)<B-HB)TND6-./.-)BH/B))3M.)BO)3=)34-HEB=63<)HBO)3=)34.B/DMB6H<)3<))DBO/HB<)B46M.N3-VMBO/HBR).BO/M.E6)<
-HB)TND6-./.-)B-H<-)HB<)T)B?).3)44-HEBR)??)HB6NB))HBO)3?).)3-HE"BB-.B-MBR).BE)O/DB-H<-)Hu

B)BO)343-VE-HEMAB6WBO)3O//3<-E-HEMN3-VMB=63<.B?)N//D<B/DMB<)BM6*BO/HB/DD)B<-3)U.B.6)B.)B3)4)H)HBI-.E/O)H"Bg663BT6O)3BO)343)E)HB
MI?M-<-)MB4=/D-W-U)3)HB/DMB-HO)M.)3-HEMMI?M-<-)B=63<)HB<)T)B-HB*-H<)3-HEBE)?3/UR.B6NB<)BO)343-VE-HEMAB6WBO)3O//3<-E-HEMN3-VM"
>)O)HMB=63<)HBR-)3?-VB<)B3)H.)B6NBO3))*<BO)3*6E)HB.-V<)HMB<)B?6I=B)HB<-3)U.B.6)3)4)H?/3)B-H.)3H)B46M.)HB/DM*)<)B.3/HM/U.-)A
46M.)HBE)/U.-O))3<"B>6)3)4)H-HEBO/HB<)B3)H.)BO-H<.BND//.MBT6/DMB?)MUR3)O)HB-HBN/3/E3//WBj"b"n"Bo3B=63<.B3)4)H-HEBE)R6I<)HB*).B
?-VT6H<)3)B=//3<)O)3*-H<)3-HE)HB<-)B6NB?/D/HM</.I*B=63<)HBO)3=/UR."

fH<-)HBE36H<BE)46UR.B-MB*).B6NM./DD)H@B*).B<)B-H.)H.-)B<)B6NM./DD)HB.)BMD6N)HB6WB.)H-).B.)BD/.)HBE//HB)HBO)3O6DE)HMB6NB<)BE36H<

ABt)3M.)DBO/HBWxM-)4)B?)MUR/<-E-HEB//HB6H36)3)H<)BT/4)HB/DMBE)O6DEBO/HB/?H63*/D)BE)?)I3.)H-MM)Hv
ABo)HB-HE3-VN)H<)BO)3?6I=-HE"

o3B-MBMN3/4)BO/HB))HBy-HE3-VN)H<)BO)3?6I=-HEyB/DMB))HB6H36)3)H<)BT//4B.)URH-MURB)HB)U6H6*-MURBE)T-)HBR66EM.BO)36I<)3<B-M
6WB/DMBO/HB))HB6H36)3)H<)BT//4B))HBE)<))D.)B?6I=O/DD-EB-M@B=)D4BE)<))D.)B=63<.B/WE)?364)H@B)HB-HBR).B6O)3?D-VO)H<)BE)<))D.)
))HBE366.B//H./DBO)3/H<)3-HE)HB)HBO)3H-)I=-HE)HB=63<.B//HE)?3/UR."
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!"!"#ABCDEAFGHI-KLMANOALP4RKNIGINLALOAONLI6BCDEAFGHI-KLMANOALP4RKNIGINL

Typering

Kwalificatie

Waarderingsgrondslag

Complexindeling

Waarderingsmethode

ALLOAONFLG7AFL8-LRNVW;GG8A<LIAMGIAFGOAONL7=-L;K7=MLAK4VL>ILOA=K8MIA-L;8G>?I"
@"ABLA=L8WAGG<?LMLOAGGOAMLAKO8KL8LOMLAAGGWAANVOA<LMLA-L8N>?IAK4A?LIA;8LO-LOAMGOA=LRA?K7MLOAFGOAMLAW=GRNILNIAFGOAMLA;GM6
AWG<L8HBAIKNRLIILOALOAWL7WLOHAK4A?LIAIL>?ONH>?LALOAC7O>INKOLRLAONFLG7AMGIANOA8LMLRNVW?LNMA<NON<GGRANOAONL7=-L;K7=MLAK;VL>ILO
A<G-A=K8MLOAFL8=G>?I"
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Gehanteerde werkwijze taxaties

Mutatie marktwaarde verhuurde staat

Herwaardering

Bepaling beleidswaarde
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aB&."/D&TNUOU.A<#/SN"./#$PMdDP&#.U$/R&/#NPDNPD.PONUND#U.P/.A#$NR&/#NPcHD

-&&UDB&TNUD.Z4$;RNPODT&&UDONDSNW."$PMDT.PDONDB.UR#4..UOND$PDTNU<??UOND/#..#DMN<.P#NNUOND?$#M.PM/W?P#NPdDB$;PDONDMN<.Pb
#NNUOND?$#M.PM/W?P#NPDT&&UDOND#&NR&B/#$MNDNVW"&$#.#$NDbDB&."/D#&NMNW./#DT&&UDONDSNW."$PMDT.PDONDSN"N$O/4..UONDT.PDON
.A#$T.D$PDNVW"&$#.#$NDbD.ZMN"N$ODT.PDONDBNNU;.UNPSNMU&#$PMDaOND&P#4$RRN"$PMD/#UNNZ<??UDNPDOND&PONU<&?O/"./#NPcDNPDMNmP#D&W
OND4N##N"$;RNDT&&U/A<U$Z#NPD&WMNP&BNPD$PDci$-H

C$#DSN#UNZ#DA&BW"NVNPD$PD..PS&?4DO$NDB$;PDSN/#NBOD&BD#ND4&UONPD$PMNBN#D."/DT./#M&NOD$PDNVW"&$#.#$NH
-./#M&NOD$PD&P#4$RRN"$PMDSN/#NBODT&&UDN$MNPDNVW"&$#.#$ND4&UO#DMN4..UONNUOD#NMNPD?$#M..ZWU$;BNPDNPD#&NMNUNRNPONDR&/#NPDT.P
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5.6 Financiële vaste activa

5.6.1 Deelnemingen

5.6.2 Vorderingen op overige verbonden maatschappijen

5.6.3 Latente belastingvorderingen

5.6.4 Leningen u/g

5.6.5 Derivaten

5.6.6 Overige vorderingen

5.6.7 Bijzondere waardeverminderingen van financiële vaste activa

!""#A"B&DBADE)D*B)*&H*H*A*BI&-*I.L01-""#&O03B&ADD#&""B4"II0BH&""B&)*O*&H#DB)IE"H*B5&!D#)6&706H*H""B&A"B&)*&!""#)*#0BHI8&
H#DB)IE"H*B&A"B&)*&-*6#*VV*B)*&)**EB*W0BH;&

<B)0*B&)*&!""#)*&A"B&**B&)**EB*W0BH&ADEH*BI&)*&B*66DA*#WDH*BI!""#)*&B*H"60*V&0I5&!D#)6&)*O*&D4&B0L0E&H*!""#)**#);&<B)0*B&
*B&ADD#&ODA*#&=DDB47B6&0B&)*O*&I067"60*&H*L**E&DV&6*B&)*E*&0BI6""6&ADD#&)*&I.L7E)*B&A"B&)*&)**EB*W0BH&#*I4*.60*A*E031&L*6&I6*EE0H*&
ADD#B*W*B&L**V6&)*&)**EB*W0BH&6D6&-*6"E0BH&A"B&L""#&I.L7E)*B&0B&I6""6&6*&I6*EE*B&!D#)6&**B&ADD#O0*B0BH&H*6#DVV*B;&

>*&**#I6*&!""#)*#0BH&A"B&H*1D.L6*&)**EB*W0BH*B&0I&H*-"I**#)&D4&)*&#*?E*&!""#)*&A"B&)*&0)*B60V0.**#-"#*&".60A"&*B&4"II0A"&D4&

>**EB*W0BH*B&!""#0B&0BAED*)&A"B&-*6*1*B0I&1"B&!D#)*B&706H*D*V*B)&!D#)*B&H*!""#)**#)&ADEH*BI&)*&A*#WDH*BIW76"60*8&
W*6LD)*&@B*66D8A*#WDH*BI!""#)*A;&="BB**#&BCa&DV&W**#&A"B&)*&I6*W#*.L6*B&706H*-#".L6&1"B&!D#)*B5&!D#)6&*#&A"B&706H*H""B&
)"6&*#&0BAED*)&A"B&-*6*1*B0I&0I;

>*&B*66DA*#WDH*BI!""#)*&!D#)6&-*#*1*B)&ADEH*BI&)*&H#DB)IE"H*B&)0*&H*E)*B&ADD#&)*O*&3""##*1*B0BHb&ADD#&)**EB*W0BH*B&

)*&603)*E031*&A*#I.L0EE*B&*B&BDH&B0*6&H*-#7016*&V0I."E*&A*##*1*B0BHIWDH*E031L*)*B&17BB*B&!D#)*B&A*##*1*B)&*B&A*#E0*O*B&17BB*B
!D#)*B&H*.DW4*BI**#);

>*&-*#*1*B0BH&A"B&)*&E"6*B6*&-*E"I60BHAD#)*#0BH&H*I.L0*)6&6*H*B&)*&D4&L*6&*0B)*&A"B&L*6&A*#IE"H3""#&H*E)*B)*&-*E"I60BH6"#0*A*B&
DV&6*H*B&)*&0B&)*&1DW*B)*&3"#*B&H*E)*B)*&6"#0*A*B5&ADD#&ODA*#&)*O*&"E&-03&!*6&O03B&A"I6H*I6*E);

c"6*B6*&-*E"I60BHAD#)*#0BH*B&!D#)*B&H*!""#)**#)&6*H*B&)*&.DB6"B6*&!""#)*;

>*&E*B0BH*B&7dH&!D#)*B&0B060**E&H*!""#)**#)&6*H*B&)*&#*?E*&!""#)*&A"B&L*6&A*#I6#*16*&-*)#"H5&H*!DDBE031&)*&BDW0B"E*&!""#)*;&

*B&A*#ADEH*BI&H*!""#)**#)&6*H*B&)*&H*"WD#60I**#)*&1DI64#03I5&!*E1*&H*E031&0I&""B&)*&BDW0B"E*&!""#)*5&DB)*#&"V6#*1&A"B&BDD)8
O"1*E031&H*".L6*&ADD#O0*B0BH*B;

c"6*B6*&-*E"I60BHAD#)*#0BH*B&!D#)*B&D4H*BDW*B&ADD#&A*##*1*B-"#*&V0I."E*&A*#E0*O*B5&BDH&B0*6&H*-#7016*&V0I."E*&A*##*1*B0BHI8
WDH*E031L*)*B&*B&ADD#&A*##*1*B-"#*&603)*E031*&A*#I.L0EE*B&67II*B&)*&!""#)*&A"B&)*&".60A"&*B&A*#4E0.L60BH*B&ADEH*BI&V0I."E*&ADD#8
I.L#0V6*B&*B*#O03)I&*B&)*&0B&)*O*&3""##*1*B0BH&H*ADEH)*&!""#)*#0BHIH#DB)IE"H*B&"B)*#O03)I5&W*6&)0*B&A*#I6"B)*&)"6&E"6*B6*
-*E"I60BHAD#)*#0BH*B&"EE**B&!D#)*B&D4H*BDW*B&ADD#&ODA*#&L*6&!""#I.L03BE031&0I&)"6&*#&6D*1DWI60H*&V0I."E*&!0BI6&O"E&O03B&!""#W**

L*6&WDW*B6&A"B&".e70I060*;&fDD#&)*&A*#ADEH!""#)*#0BH&!D#)*B&)*&H#DB)IE"H*B&6D*H*4"I6&)0*&H*E)*B&ADD#&)*O*&3""##*1*B0BH5&
706H""B)*&A"B&)*&!""#)*B&-03&**#I6*&!""#)*#0BH;&

>**EB*W0BH*B&!""#&H**B&0BAED*)&A"B&-*6*1*B0I&1"B&!D#)*B&706H*D*V*B)&!D#)*B&H*!""#)**#)&6*H*B&A*#1#03H0BHI4#03I;&<B)0*B&
I4#"1*&0I&A"B&**B&-03ODB)*#*&!""#)*A*#W0B)*#0BH&A0B)6&!""#)*#0BH&4E""6I&6*H*B&)*&#*"E0I**#-"#*&!""#)*b&"V!""#)*#0BH&A0B)6&
4E""6I&6*B&E"I6*&A"B&)*&!0BI68&*B&A*#E0*I#*1*B0BH;

>*&AD#)*#0BH*B&D4&W""6I.L"4403*B&!""#0B&!D#)6&)**EH*BDW*B&!D#)*B&-03&**#I6*&A*#!*#10BH&D4H*BDW*B&6*H*B&)*&#*?E*&!""#)*&

gD1&ADD#&V0B"B.0?E*&A"I6*&".60A"5&!""#DB)*#&V0B"B.0?E*&0BI6#7W*B6*B5&-*DD#)**E6&=DDB47B6&D4&0*)*#*&-"E"BI)"67W&DV&*#&D-3*.8
60*A*&""B!03O0BH*B&O03B&ADD#&-03ODB)*#*&!""#)*A*#W0B)*#0BH*B&A"B&**B&V0B"B.0**E&".60*V&DV&**B&H#D*4&A"B&V0B"B.0?E*&".60A";&h03&
""B!*O0HL*0)&A"B&D-3*.60*A*&""B!03O0BH*B&ADD#&-03ODB)*#*&!""#)*A*#W0B)*#0BH*B&-*4""E6&=DDB47B6&)*&DWA"BH&A"B&L*6&A*#E0*I&
706&LDDV)*&A"B&)*&-03ODB)*#*&!""#)*A*#W0B)*#0BH*B&*B&A*#!*#16&)06&)0#*.6&0B&)*&!0BI68&*B&A*#E0*I#*1*B0BH;&

h03&V0B"B.0?E*&".60A"&)0*&H*!""#)**#)&O03B&6*H*B&H*"WD#60I**#)*&1DI64#03I&!D#)6&)*&DWA"BH&A"B&)*&-03ODB)*#*&!""#)*A*#W0B)*#0BH&
-*4""E)&"EI&L*6&A*#I.L0E&67II*B&)*&-D*1!""#)*&A"B&L*6&".60*V&*B&)*&-*I6&WDH*E031*&I.L"660BH&A"B&)*&6D*1DWI60H*&1"II6#DW*B5&.DB8

A"B&)*&"VH*!011*E)*&)*#0A"6*B;

fD#)*#0BH*B&!D#)*B&-03&**#I6*&A*#!*#10BH&H*!""#)**#)&6*H*B&)*&#*?E*&!""#)*&A"B&)*&6*H*B4#*I6"60*5&H*!DDBE031&)*&BDW0B"E*&
!""#)*5&*B&B"&**#I6*&A*#!*#10BH&6*H*B&)*&H*"WD#60I**#)*&1DI64#03I;&iEI&)*&DB6A"BHI6&A"B&)*&AD#)*#0BH&0I&706H*I6*E)&D4&H#DB)&A"B&
**B&A*#E*BH)*&DA*#**BH*1DW*B&-*6"E0BHI6*#W03B&!D#)6&)*&#*?E*&!""#)*&-*4""E)&""B&)*&L"B)&A"B&)*&.DB6"B6*&!""#)*&A"B&)*&
A*#!".L6*&DB6A"BHI6*B&*B&!D#)*B&*#&D4&-"I0I&A"B&)*&*VV*.60*A*&#*B6*&#*B6*80B1DWI6*B&6*B&H7BI6*&A"B&)*&!0BI68&*B&A*#E0*I#*1*B0BH&
H*-#".L6;&fDD#O0*B0BH*B&!*H*BI&DB0B-""#L*0)&!D#)*B&0B&W0B)*#0BH&H*-#".L6&D4&)*&-D*1!""#)*&A"B&)*&AD#)*#0BH;

f*#ADEH*BI&A0B)6&!""#)*#0BH&4E""6I&6*H*B&H*"WD#60I**#)*&1DI64#03I&!""#-03&#*1*B0BH&!D#)6&H*LD7)*B&W*6&**B&*A*B67*E*
-03ODB)*#*&!""#)*A*#W0B)*#0BH;

>DD#O"1&)*#0A"6*B
fDD#&)*&!""#)*#0BHIH#DB)IE"H*B&A"B&)*&)DD#O"1&)*#0A"6*B&!D#)6&A*#!*O*B&B""#&4"#"H#""V&j;kB&BDA"60*I;

>*&W"#16!""#)*&A"B&"VH*1D.L6*&)*#0A"6*B&!D#)*B&3""#E031I&E0B*"0#&6*B&E"I6*&A"B&L*6&#*B6*#*I7E6""6&H*-#".L6&DA*#&)*&#*I6"B6&EDD4603)

6"B6&H*W""16&6*H*B&)*&*VV*.60*A*&#*B6*AD*6&A"B&L*6&V0B"B.0?E*&".60*V&OD"EI&)0*&0I&-*4""E)&-03&)*&**#I6*&A*#!*#10BH&A"B&L*6&0BI6#7W*B6;&

l*B&*A*B67**E&-03ODB)*#&!""#)*A*#W0B)*#0BHIA*#E0*I&!D#)6&6*#7HH*BDW*B&0B)0*B&)*&"VB"W*&A"B&)*&!""#)*A*#W0B)*#0BH&A*#-"B)&
LD7)6&W*6&**B&D-3*.60*A*&H*-*7#6*B0I&B"&"V-D*10BH;&>*&6*#7HB"W*&!D#)6&-*4*#16&6D6&W"m0W""E&L*6&-*)#"H&)"6&BD)0H&0I&DW&L*6&
".60*V&6*&!""#)*#*B&D4&)*&H*"WD#60I**#)*&1DI64#03I&D4&L*6&WDW*B6&A"B&)*&6*#7HB"W*5&"EI&H**B&I4#"1*&H*!**I6&OD7&O03B&A"B&
**B&-03ODB)*#*&!""#)*A*#W0B)*#0BH;&n*6&6*#7HH*BDW*B&A*#E0*I&!D#)6&0B&)*&!0BI68&*B&A*#E0*I#*1*B0BH&A*#!*#16;
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5.7 Voorraad

5.7.1 Vastgoed bestemd voor verkoop

5.7.2 Voorraad vastgoed in ontwikkeling bestemd voor verkoop

5.7.3 Overige voorraden

5.8 Vorderingen

5.8.1 Huurdebiteuren

5.8.2 Overheid t/m 5.8.6 Overlopende activa

5.9 Liquide middelen

5.10 Herwaarderingsreserve

!"#$B&DEFGHH$IB-G!$IF-$B.B&/&D-DB0!NIB&-OBF-IB-/&3!N$H&F0B/I-4H&-IB-4!!$$HIB&5

SHEFD!BI-#BEFBOI-4!!$-IB-4B$.!!"-#BF$B7F-8!GBV-!"DBVB4B$IB-G!&/&DB&-FB&-#B0!B4B-4H&-IB-4B$.!!"-HVE-G!&/&DB&-GBV.B-
W!!&"N&F-FB$NDDB.!30F-0BB7F-/&-4B$#H&I-OBF-IB-$BDBV/&D-;V/OOB$-.!"B&5-<B8/B&-0BF-DB$/&D-HH&FHV-40!=E-G!$IB&-OBF-/&DH&D-4H&
#!B.>HH$-?@?@-IB-#BEFHH&IB-4!!$$HHI-GBV.B-"B$-#HVH&EIHFNO-VBBDEFHHF-FB&-#B0!B4B-4B$.!!"-&/BF-OBB$-!"DB&!OB&-!&IB$-IB-
4!!$$HHI-4HEFD!BI-#BEFBOI-4!!$-4B$.!!"-OHH$-!&IB$-IB-4HEFD!BI#BVBDD/&DB&-/&-BA"V!/FHF/B5

B&IB$-IB-4!!$$HHI-4HEFD!BI-/&-!&FG/..BV/&D-#BEFBOI-4!!$-4B$.!!"-8/>&-CEF$HFBD/E30Ba-D$!&I"!E/F/BE-4B$H&FG!!$I-GHH$!"-&!D-

4B$4HH$I/D/&DE"$/>E-!O4HF-HVVB-.!EFB&-I/B-EHOB&0H&DB&-OBF-IB-4B$.$/>D/&D-!7-4B$4HH$I/D/&Db-HVEOBIB-DBOHH.FB-.!EFB&-!O-IB-
4!!$$HIB&-!"-0N&-0N/I/DB-"VHHFE-B&-/&-0N&-0N/I/DB-EFHHF-FB-#$B&DB&5-c&-IB-.!EFB&-4H&-4B$4HH$I/D/&D-8/>&-#BD$B"B&-I/$B3FB-V!!&d-
.!EFB&-B&-F!BEVHDB&-4!!$-HH&-IB-"$!IN3F/B-DB$BVHFBB$IB-/&I/$B3FB-4HEFB-B&-4H$/H#BVB-.!EFB&b-GHH$!&IB$-IB-.!EFB&-4H&-0BF-#BI$/>7Ed-
#N$BHNb-!&IB$0!NIEH7IBV/&D-B&-/&FB$&B-V!D/EF/B.-HVEOBIB-IB-/&-!4B$BB&EFBOO/&D-OBF-"H$HD$HH7-e5f5g-F!BDB$B.B&IB-$B&FB5

hB-!"#$B&DEFGHH$IB-/E-IB-DBE30HFFB-4B$.!!""$/>E-!&IB$-H7F$B.-4H&-I/$B3F-F!B$B.B&#H$B-4B$.!!".!EFB&5-i/>-IB-#B"HV/&D-4H&-IB-

SHEFD!BI-#BE30/.#HH$-B&-#BEFBOI-4!!$-IB-4B$.!!"-G!$IF-DBGHH$IBB$I-!"-4B$4HH$I/D/&DE"$/>E-!7-VHDB$B-!"#$B&DEFGHH$IB5-hB

hB-V/jN/IB-O/IIBVB&-!O4HFFB&-IB-.HEDBVIB&b-#H&.FBD!BIB&-HVEOBIB-IB-/&-IB"!E/F!kE-#BVBDIB-!4B$F!VV/DB-.HEO/IIBVB&-OBF-BB&
V!!"F/>I-.!$FB$-IH&-FGHHV7-OHH&IB&5-hB-V/jN/IB-O/IIBVB&-8/>&-DBGHH$IBB$I-FBDB&-IB-&!O/&HVB-GHH$IB5-c&I/B&-O/IIBVB&-&/BF-FB$
4$/>B-#BE30/../&D-EFHH&b-IH&-G!$IF-0/B$OBB-#/>-IB-GHH$IB$/&D-$B.B&/&D-DB0!NIB&-B&-/&-IB-F!BV/30F/&D-4B$OBVI5-

lB&-0B$GHH$IB$/&DE$BEB$4B-G!$IF-DB4!$OI-4!!$-0BF-"!E/F/B4B-4B$E30/V-FNEEB&-IB-OH$.FGHH$IB-4H&-H3F/4H-B&-IB-#!B.GHH$IB-!"-#HE/E
4H&-IB-4B$.$/>D/&DEd-!7-4B$4HH$I/D/&DE"$/>E5

c&-IB-0B$GHH$IB$/&DE$BEB$4B-G!$IB&-IB-!&DB$BHV/EBB$IB-GHH$IB4B$OBB$IB$/&DB&-4H&-IB-!&$!B$B&IB-8H.B&-/&-BA"V!/FHF/B-!"DB&!d-

.!EF"$/>Eb-!&IB$-H7F$B.-4H&-BB&-4!!$8/B&/&D-4!!$-B4B&FNBVB-!&/&#HH$0B/I5-hB-4!!$8/B&/&D-4!!$-!&/&#HH$0B/I-G!$IF-DB#HEBB$I-!"
BB&-EFHF/E30B-#B!!$IBV/&D-"B$-#HVH&EIHFNO5

hB-4!$IB$/&DB&-G!$IB&-#/>-IB-BB$EFB-4B$GB$./&D-!"DB&!OB&-FBDB&-IB-$BmVB-GHH$IB-C/&I/B&-IB8B-VHDB$-/E-IH&-IB-4B$.$/>D/&DEd-!7-
4B$4HH$I/D/&DE"$/>Ea-B&-4B$4!VDB&E-DBGHH$IBB$I-FBDB&-IB-DBHO!$F/EBB$IB-.!EF"$/>E-GBV.B-DBV/>.-.H&-8/>&-HH&-IB-&!O/&HVB-GHH$IBb-
!&IB$-H7F$B.-4H&-IB-&!!I8H.BV/>.-DBH30FB-4!!$8/B&/&D-4!!$-0BF-$/E/3!-4H&-B4B&FNBVB-!&/&#HH$0B/I5-hB8B-4!!$8/B&/&D-/E-#B"HHVI-!"-
#HE/E-4H&-BB&-!NIB$I!OEH&HVnEB-4H&-IB-4!$IB$/&DB&5

DBB&-3!&3$BFB-#!NG#BEFBOO/&D-$NEF5-hB-GHH$IB$/&D-4H&-IB8B-D$!&I"!E/F/BE-4/&IF-"VHHFE-FBDB&-4B$.$/>D/&DE"$/>E-!7-VHDB$B-
!"#$B&DEFGHH$IB5-c&I/B&-IB-H3FNBVB-GHH$IB-4H&-IB8B-D$!&IB&-&HH$-4B$GH30F/&D-INN$8HHO-VHDB$-/Eb-4/&IF-H7GHH$IB$/&D-"VHHFE5-

hB-4!!$$HHI-!&IB$0!NIEOHFB$/HVB&-G!$IB&-DBGHH$IBB$I-!"-4B$.$/>D/&DE"$/>8B&-!&IB$-F!B"HEE/&D-4H&-IB-ocoBdOBF0!IB-C7/$EF-/&b
7/$EF-!NFa-!7-VHDB$B-!"#$B&DEFGHH$IB5

hB-0NN$IB#/FBN$B&-G!$IB&-#/>-BB$EFB-4B$GB$./&D-DBGHH$IBB$I-FBDB&-IB-$BmVB-GHH$IB-CIB-&!O/&HVB-GHH$IB-!&IB$-H7F$B.-4H&-BB&-
4!!$8/B&/&D-4!!$-B4B&FNBVB-!&/&#HH$0B/Ia5-pH-BB$EFB-4B$GB$./&D-G!$IB&-IB-0NN$IB#/FBN$B&-DBGHH$IBB$I-FBDB&-IB-DBHO!$F/EBB$IB-

$BBIE-FB&-DN&EFB-4H&-IB-G/&EFd-B&-4B$V/BE$B.B&/&D-/E-DB#$H30F-q-B&-/&-4B$#H&I-0/B$OBB-BB&-0B$GHH$IB$/&DE$BEB$4B-/E-DB4!$OI-d-/E-
4B$GB$./&D-4H&-IB-IHH$!"4!VDB&IB-$BHV/EHF/B-FB&-DN&EFB-4H&-IB-G/&EFd-B&-4B$V/BE$B.B&/&D-&/BF-F!BDBEFHH&5--

OB&5-l$-/E-E"$H.B-4H&-BB&-!&DB$BHV/EBB$IB-GHH$IB4B$OBB$IB$/&D-/&I/B&-IB-OH$.FGHH$IB-4H&-BB&-GHH$IB$/&DE3!O"VBA-!"-#HVH&Ed-
IHFNO-0!DB$-/E-IH&-IB-#!B.GHH$IB-!"-#HE/E-4H&-IB-4B$.$/>D/&DEd-!7-4B$4HH$I/D/&DE"$/>E5-c&I/B&-!"-BB&-GHH$IB$/&DE3!O"VBA-/&-0BF-
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5.11 Voorzieningen

Voorziening voor pensioenen

5.11.1 Voorziening onrendabele investeringen en herstructureringen

5.11.2 Voorziening latente belastingverplichtingen

5.11.3 Voorziening reorganisatie

5.11.4 Overige voorzieningen

5.12 Langlopende schulden
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5.13 Leasing

5.14 Kortlopende schulden

5.15 Financiële instrumenten
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6 GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET GECONSOLIDEERD RESULTAAT

6.1 Algemeen

6.2 Bedrijfsopbrengsten

6.2.1 Opbrengstverantwoording algemeen

6.2.2 Huuropbrengsten

6.2.3 Opbrengsten servicecontracten

6.2.4 Verkoopresultaat vastgoedportefeuille

6.3 Bedrijfslasten

6.3.1 Lastenverantwoording algemeen

6.3.2 Afschrijvingen materiële vaste activa
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TJAB#<T1ACBJCABCEB#DTBAIJDCETT#CABCDL")EB#?B6B#IJD3C4BC9I>A#"DBJC?I>JCETT#CABCAB66IJDCE"JCABCGBCO"6BJCBJCDBO""6GBC)B#EIHB5C
6T)GBJ3Cp""#LI>6)CEIJAGCETT#CABCTEB#IDBCDTBAB#BJZCLBEB#IJDBJCBJCAIBJ)GBJC"H<GB#".CBBJCEB##B6BJIJDCOBGCABC<11#AB#)C8L""G)ZC?TA"GC

9BG#B..BJABCTJAB#ABBLCEB#"JG!TT#A3C4BCGTB#B6BJIJDCE"JCABCIJAI#BHGBC6T)GBJC""JCABCTJAB#)H<BIABJCTJAB#ABLBJCE"JCABC.1JHGITJBLBC
!IJ)G5CBJCEB#LIB)#B6BJIJDCDB9B1#GCT8C9")I)CE"JCEB#ABBL)LB1GBL)3

W89#BJD)GBJC1IGCABCLBEB#IJDCE"JCDTBAB#BJC!T#ABJCEB#!B#6GC?TA#"C"LLBC9BL"JD#I>6BC#BH<GBJCBJC#I)IHTT)COBGC9BG#B66IJDCGTGCABCBIDBJ5C
ATOCE"JCABCDTBAB#BJC?I>JCTEB#DBA#"DBJC""JCABC6T8B#3CW89#BJD)GBJC1IGCABCLBEB#IJDCE"JCAIBJ)GBJCDB)H<IBABJCJ""#C#"GTCE"JCABCDB5
LBEB#ABC8#B)G"GIB)ZCDB9")BB#ACT8CABCEB##IH<GBCAIBJ)GBJCGTGC""JCABC9"L"J)A"G1OCIJCEB#<T1AIJDCGTGCABCIJCGTG""LCGBCEB##IH<GBJCAIBJ)GBJ3

4BC>""#LI>6)BC<11#EB#<TDIJDCI)CE"JCTEB#<BIA)!BDBCDB9TJABJC""JCBBJCO"aIO1O3C4BC#BDBL)CETT#CABC<11#EB#<TDIJDCIJCghgiC?I>JCATT#

4BC".)H<#I>EIJDBJCT8CTJ#TB#BJABCBJC#TB#BJABC?"6BJCGBJCAIBJ)GBCE"JCABCBa8LTIG"GIBC!T#ABJCDB9")BB#ACT8C9")I)CE"JCABCEB#6#I>DIJD)5
T.CEB#E""#AIDIJD)8#I>)3Cr"GB#IMLBCE")GBC"HGIE"C!T#ABJCE"J".C<BGCOTOBJGCE"JCDB#BBA<BIACETT#CIJDB9#1I6JBOIJDC".DB)H<#BEBJCTEB#C
ABCEB#!"H<GBCGTB6TO)GIDBCDB9#1I6)A11#CE"JC<BGC"HGIB.3Cs.)H<#I>EIJDBJCEIJABJC8L""G)CETLDBJ)CABCLIJB"I#BCOBG<TABCT8C9")I)CE"JCABC
EB#!"H<GBCDB9#1I6)A11#3CrBGCBBJCOTDBLI>6BC#B)G!""#ABC!T#AGC#B6BJIJDCDB<T1ABJ3C
WEB#CGB##BIJBJCBJCT8CO"#6G!""#ABCEB#<11#ABC)G""GCDB!""#ABB#ACE")GDTBACIJCBa8LTIG"GIBC!T#AGCJIBGC".DB)H<#BEBJ3C

BIB#9I>C!T#AGCBBJC)8LIG)IJDCDBO""6GCIJC6T)GBJCOBGC9BG#B66IJDCGTGt
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5C6T)GBJC@uvC
5CTEB#IDBC9BA#I>.)6T)GBJ3

w")GBJC!T#ABJCEB#"JG!TT#ACIJC<BGC>""#C!""#T8C?BC9BG#B66IJDC<B99BJ3CBIB#9I>C!T#AGCTJAB#)H<BIACDBO""6GCG1))BJCAI#BHGCBJCIJAI#BHGC
GTBCGBC#B6BJBJC6T)GBJ3C4BCIJAI#BHGBC6T)GBJC!T#ABJC".<"J6BLI>6CE"JCABC)TT#GC6T)GBJCJ""#C"HGIEIGBIGBJCGTBDB#B6BJACT8C9")I)CE"JCABC
ETLDBJABCEB#ABBL)LB1GBL)t
5C""JG"LC.GBT)C
5C""JG"LC!B#68LB66BJC
5C""JG"LC"1GTO"GI)B#IJD)!B#68LB66BJ3

@JAIBJCBBJC)H<"GGIJD)!I>?IDIJDC8L""G)EIJAGCE"JCABCGTB6TO)GIDBCDB9#1I6)A11#ZCA"JC!T#ABJCABCGTB6TO)GIDBC".)H<#I>EIJDBJC""JDB8")G3
ATB6!IJ)GBJCBJC5EB#LIB?BJC9I>CEB#6TT8CE"JCTJ#TB#BJABCBJC#TB#BJABC?"6BJCGBJCAIBJ)GBCE"JCABCBa8LTIG"GIBC?I>JC9BD#B8BJCTJAB#CAB
".)H<#I>EIJDBJ3

s.)H<#I>EIJDBJC!T#ABJCEI"CEB#ABBL)LB1GBL)CGTBDB#B6BJAC""JCABC".?TJAB#LI>6BC"HGIEIGBIGBJ3



65 

6.3.3 Onderhoudslasten

6.3.4 Lonen en salarissen en sociale lasten

6.3.5 Pensioenlasten

6.3.6 Overige bedrijfslasten

6.3.8 Rentebaten en rentelasten

6.4 Waardeveranderingen vastgoedportefeuille

6.4.1 Overige waardeveranderingen vastgoedportefeuille

6.4.2 Niet-gerealiseerde waardeveranderingen vastgoedportefeuille

6.4.3 Niet-gerealiseerde waardeveranderingen vastgoedportefeuille bestemd voor verkoop

6.5 Resultaat deelnemingen

6.6 Belastingen
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7 FINANCIËLE INSTRUMENTEN EN RISICOBEHEERSING

Tegenpartij Soort Hoofdsom (x € 1.000)
!"# !ABCD(B)GHBD)IJHK( //MNNN

//MNNN

31-dec-2025
OMP4R

SCDT8DBV8W8DB ;MNNN

Doelstellingen risico beheer

<DKHV8A=>)KH(B)?@@AKAAB)WDB)<DBCDBB8A=)B@B)TDCD)TDC8aHBDA)bcDT=D)8A(BCAWDABDAd)B@(BKC8e(cDT=DfHgg@AAB8A=)B@DM)hD)WHCBBJHHCTD)
aHA)TD)TDC8aHBDA)8()KDC)i/f/OfONO4)j)N>P)W8Ve@DA)AD=HB8Dk)bi/f/OfONORl)j)N>;)W8Ve@DA)AD=HB8DkdM)
hD)CDmVD)JHHCTD)aHA)TD)VDA8A=DA)J@CTB)8ABDCA)<DKHHVTM)hDCD)CDmVD)JHHCTDA)J@CTDA)CD=DVWHB8=)Hk=D(BDWT)WDB)b8d)TD)WHCBBJHHCTDA
C@HV()TDCD)J@CTDA)@K=D=DaDA)T@@C)TD)<HABDA)DA)b88d)WDB)@ACD)@AHkcHABDV8eBD)BCDH(ACn)HTa8(DACM)hD)JHHCTDC8A=)b<DKHV8A=)aHA)TD
WHCBBJHHCTDAd)aHA)TD)TDC8aHBDAK@CBDkDA8VVD)aHA)?@@AKAAB)J@CTB)8ABDCA)A8B=Da@DCT)DA)Hk=D(BDWT)WDB)@ACD)DoBDCAD)BCDH(ACn
HTa8(DACM

f)IVDgcB()DDA)<DKDCBB)HHABHV)(@@CBDA)TDC8aHBDA)8()B@D=D(BHHAl)T8B)C8eA)pqr)DA)!ABDCD(B)GHBD)IJHK)b!GIdM
f)s@@C)=D<CA8B)aHA)TDC8aHBDA)T8DAB)BD)HVVDA)B8eTD)DA)T8CDgB)ba@@CTHB)cDB)g@ABCHgB)HHA=D=HHA)J@CTBd)=@DTBDAC8A=)BD)J@CTDA)=DaCHH=T
))HHA)cDB)<D(BAAC)DA)TD)Gap>)8AgVA(8Dk)DDA)W@B8aHB8D>)JHHC@W)DDA)TDC8aHHB)J@CTB)=D<CA8BBM)t@B)CHV)DC)HVB8eT)a@@CHk)HTa8D()J@CTDA)8A=Df)
))J@AADA)aHA)DDA)DoBDCA)TD(BAAT8=DM
f)hD)VDTDA)aHA)TD)BCDH(ACng@WW8((8D)T8DADA)a@VT@DATD)BDAA8()aHA)CHBDA)BD)cD<<DAM

?@@AKAAB)WHHBB)=D<CA8B)aHA)TDC8aHBDA)@W)cDB)CDABDf)DA)BH((BC@@WC8(8g@)Hk)BD)TDBBDAM)s@@C)TD)aDCJDCB8A=>)JHHCTDC8A=)DA)CD(AVBHHBf)

!A)cDB)k8AHAg8DDV)CD=VDWDAB)aHA)?@@AKAAB)(BHHA)TD)BHTDC()<DA@DWT)@WBCDAB)cDB)<DcDDC(DA)aHA)C8(8g@u(M)hD)k8AHAg8mVD)8A(BCAWDABDA)
a@VT@DA)HHA)TDCD)BHTDC(M)!A)cDB)CD=VDWDAB)8()cDB)=D<CA8B)aHA)Hk(gcDCWDATD)8A(BCAWDABDA)B@D=D(BHHA)BDC)<DcDDC(8A=)aHA)cDB)CDABDf)
C8(8g@)@K)CDBDCD)BH((BC@WDA)DA)TD)8A(BCAWDABDA)C8eA)TDkDA(8Dk)aHA)HHCTM)hD)a@V=DATD)D8(DA)J@CTDA)=D(BDVT)BDA)HHAC8DA)aHA)cDB
=D<CA8B)aHA)TDC8aHBDAl
f)hDC8aHBDA)W@=DA)(VDgcB()J@CTDA)=D<CA8BB)@W)<DKHHVTD)C8(8g@u(>)C@HV()CDABDf)DA)k8AHAg8DC8A=(C8(8g@u()Hk)BD)TDBBDAM
f)hDC8aHBDA)W@DBDA)a@VT@DA)HHA)TD)C8gcBV8eADA)aHA)cDB)?I?)bA8DB)(KDgAVHB8Dk)aHA)HHCTd)DA)HHA)cDB)vw8sM

Geen transacties gedaan in strijd met beleidsregels
?@@AKAAB)cDDkB)=DDA)BCHA(HgB8D()=DTHHA)T8D)8A)(BC8eT)JHCDA)WDB)=DVTDATD)8ABDCAD)DA)DoBDCAD)CD=DV(M

Risico's
hD)<DVHA=C8eB(BD)k8AHAg8mVD)C8(8g@u()JHHCHHA)?@@AKAAB)@ATDCcDa8=)8(>)C8eA)cDB)CDABDC8(8g@>)cDB)BCDT8DBC8(8g@)DA)cDB)V8xA8T8BD8B(C8(8g@M
yDB)k8AHAg8mVD)<DVD8T)aHA)?@@AKAAB)8()DC@K)=DC8gcB)@W)@K)TD)B@CBD)BDCW8eA)TD)DkkDgBDA)aHA)B@DC(f)DA)CDABD(gc@WWDV8A=DA)@K)cDB
CD(AVBHHB)BD)<DKDCBDA)DA)@W)@K)VHA=D)BDCW8eA)TD)WHCBBJ8((DVB@DC(DA)DA)WHCBBCDABD()BD)a@V=DAM)?@@AKAAB)WHHBB)=D<CA8BB)aHA

?@@AKAAB)cDDkB)=DDA)TDC8aHBDA)T8D)<CDHB)gVHA(AVD()<DaHBBDAM

Samenstelling en omvang derivatenportefeuille (soorten, tegenpartij)
rDC)<HVHA(THBAW)cDDkB)?@@AKAAB)TD)a@V=DATD)TDC8aHBDA)<8e)TD)a@V=DATD)BD=DAKHCB8eDAl

rDC)i/)TDgDW<DC)ONO4)cDDkB)?@@AKAAB)=DDA)TDC8aHBDA)WDB)<CDHB)gVHA(AVD()DA)HVVDDA)TDC8aHBDA)WDB)DDA)DkkDgB8DaD)cDT=DM)hDCcHVaD
c@DkB)?@@AKAAB)=DDA)<AkkDC)HHA)BD)c@ATDA)@W)DDA)CDABDTHV8A=)@K)BD)aHA=DAM

?@@AKAAB)cDDkB)KDC)AVB8W@)ONO4)8A)B@BHHV)O)TDC8aHBDA)8A)cHHC)<DC8BM)h8B)<DBCDkB)8ABDCD(B)CHBD)(JHK(M)hD)A@W8AHVD)JHHCTD)aHA)TDCD)
TDC8aHBDA)8()gHM)j)//>N)W8Ve@DAM

hD)aHC8H<DVD)CDABD)T8D)@K)TD)Hk=D(V@BDA)(JHK()J@CTB)@ABaHA=DA>)8()=DV8eB)HHA)TD)aHC8H<DVD)CDABD)bDogVA(8Dk)@K(VH=d)T8D)J@CTB)<DBHHVT)
@K)TD)=DVTVDA8A=DA)JHHCHHA)CD)=DB@KKDVT)C8eAM)hD)BC8B8(gcD)BDAWDCBDA)aHA)TD)TDC8aHBDA>)BD)JDBDA)c@@kT(@W>)aHVABHTHBAW)DA)CDABDf)
<DBHV8A=DA>)C8eA)8TDAB8DB)HHA)TD)BDAWDCBDA)aHA)TD)<8e<Dc@CDATD)VDA8A=DAM

Breakclausules derivaten

h8B)=DVTB)a@@C)HVVD)aDCKV8gcB8A=DA)aHA)?@@AKAAB)DA)cHHC)BD=DAKHCB8eDA>)@A=DHgcB)@k)T8B)AA)gCDT8BDACDA)@k)k8AHAg8mVD)8A(BDVV8A=DA)C8eAM
?@@AKAAB)cDDkB)@K)aDC(gc8VVDATD)WHA8DCDA)=DJHHC<@C=T)THB)C8e)HVB8eT)HHA)cHHC)aDCKV8gcB8A=DA)BHA)a@VT@DAM

!A)g@W<8AHB8D)WDB)TD)@KDCHB8@ADVD)BH((BC@@W>)TD)BCDT8BV8W8DB)DA)TD)BD)aDCBC8e=DA)<@C=8A=(CA8WBD)<D(gc8BB)?@@AKAAB)@aDC)a@Vf
T@DATD)<AkkDC)@W)HHA)TD)HkV@((8A=(aDCKV8gcB8A=)aHA)ONO4)BD)a@VT@DAM

hD)=Dg@A(@V8TDDCTD)V8xA8T8BD8B(K@(8B8D)aHA)?@@AKAAB)KDC)<HVHA(THBAW)8()HV()a@V=Bl

y8DC<8e)=HHB)cDB)@W)cDB)C8(8g@)THB)k8AHAg8mVD)8A(BDVV8A=DA)A8DB)HHA)cAA)g@ABCHgBADVD)aDCKV8gcB8A=DA)BAAADA)a@VT@DAM)h@@C)cDB)
(KCD8TDA)aHA)BCHA(HgB8D()@aDC)aDC(gc8VVDATD)k8AHAg8mVD)8A(BDVV8A=DA)J@CTB)=DBCHgcB)T8B)C8(8g@)BD)<DKDCBDAM)sDCTDC)T8DADA)TD)k8AHAg8mVD
8A(BDVV8A=DA)BD)a@VT@DA)HHA)BCDT8DBJHHCT8=cD8T(D8(DA)bCHB8A=dM)h8B)8()@K=DA@WDA)8A)cDB)BCDH(ACn(BHBAABM)hD)c@@=BD)aHA)cDB)BCDT8DBf
C8(8g@)8()HkcHABDV8eB)aHA)cDB)<DTCH=)HHA)BD)@ABaHA=DA)CDABD)@K)TD)TDC8aHBDA)DA)TD)WHCBBJHHCTD)@K)TD)TDC8aHBDAM

Liquiditeitsrisico
yDB)=HHB)c8DC<8e)@W)cDB)C8(8g@)THB)@aDC)@Aa@VT@DATD)W8TTDVDA)J@CTB)<D(gc8BB)@W)HHA)TD)T8CDgBD)aDCKV8gcB8A=DA)BD)BAAADA)a@VT@DAM)

aH(BCDABDATD)k8AHAg8mVD)8A(BCAWDABDA)@W)TD)k8AHAg8mVD)C8(8g@u()T8D)aDC<@ATDA)C8eA)HHA)<DTC8ek(HgB8a8BD8BDA)BD)<DcDDC(DAM

Renterisico
?@@AKAAB)V@@KB)CDABDC8(8g@)@aDC)TD)CDABDTCH=DATD)a@CTDC8A=DA)DA)CDABDTCH=DATD)VHA=V@KDATD)DA)B@CBV@KDATD)(gcAVTDAM)s@@C)
a@CTDC8A=DA)DA)(gcAVTDA)WDB)aHC8H<DVD)CDABDHk(KCHBDA)V@@KB)?@@AKAAB)C8(8g@u()BDA)HHAC8DA)aHA)B@DB@W(B8=D)BH((BC@WDAM)zDB)
<DBCDBB8A=)B@B)aH(BCDABDATD)a@CTDC8A=DA)DA)(gcAVTDA)V@@KB)?@@AKAAB)C8(8g@u()@aDC)TD)WHCBBJHHCTDM

Kredietrisico

vHABBD=@DTDA)DA)@aDC8=D)<D(gc8B<HCD)V8xA8TD)W8TTDVDA

!A)cDB)wCDH(ACn)^HHCKVHA)J@CTB)TD)k8AHAg8DC8A=(<Dc@DkBD)aHAA8B)TD)<D=C@B8A=)@W=DCDB)8A)HgB8D(>)C@THB)DC)a@VT@DATD)k8AHAg8DC8A=
<D(gc8B<HHC)8()a@@C)TD)HgB8a8BD8BDA)T8D)C8eA)@K=DA@WDA)8A)TD)<D=C@B8A=M
?@@AKAAB)WHHBB)=D<CA8B)aHA)DDA)BCDT8DBkHg8V8BD8B)<8e)TD)cA8(<HABM)y8DCa@@C)C8eA)=DDA)CDBDCcDTDA)aDC(BCDBBM
hD)aDCaHVBHVDATDC)aHA)TD)<D(BHHATD)VDA8A=K@CBDkDA8VVD)J@CTB)g@A(BHAB)=DW@A8B@CTM
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Reële waarde van financiële instrumenten
!"#$"%&"#D(($)"#*H#I"-#.")$(/#D(($011$#""2#(3-*"4#5(2#D1$)"2#0"$I(2)"&)#14#""2#S(HH*"4#5(2#D1$)"2#(4/"D*55"&)#-7HH"2#-"$#8(5"#
/1")#/"V241$W""$)"#S($-*;"2<#)*"#-1-#""2#-$(2H(3-*"#."$"*)#"2#12(4I(25"&*;5#0(2#"&5(($#8*;2=#>2)*"2#2*"-#)*$"3-#""2#."-$17D.($"#$"%&"#
D(($)"#*H#((2#-"#D*;8"2<#D1$)-#)"#$"%&"#D(($)"#."2()"$)#)11$#)"8"#(4#-"#&"*)"2#7*-#)"#$"%&"#D(($)"#0(2#."H-(2))"&"2#14#0(2#""2#
H11$-/"&*;5#4*2(23*""&#*2H-$7W"2-<#14#W"-#."I7&S#0(2#D(($)"$*2/HW1)"&&"2#"2#D(($)"$*2/H-"3I2*"5"2=#?*"$.*;#D1$)-#/".$7*5#/"W((5-#
0(2#$"3"2-"#/"&*;5H11$-*/"#@(-#($WAH#&"2/-IAB-$(2H(3-*"H<#"2#0(2#2"--1#312-(2-"#D(($)"W"-I1)"H#D(($.*;#$"5"2*2/#D1$)-#/"I17)"2

!"#1W0(2/$*;5"#H(2"$*2/HH-"72#)11$#I"-#C(($.1$/412)H#011$#)"#a13*(&"#C12*2/.17D#bCaCc#&"*)-#-1-#""2#H*/2*4*3(2-#"44"3-#1S
)"#1S"$(-*12"&"#5(HH-$11W#0(2#D12*2/31$S1$(-*"H=#C112S72-#I""4-#I(($#4*2(23*%&"#W""$;($"2S&(2#81)(2*/#((2/"S(H-#1S#)"8"
W((-$"/"&"2#)(-#)"#."H3I*5.(($I"*)#0(2#4(3*&*-"*-"2#011$#4*2(23*"$*2/#"2#I"$4*2(23*"$*2/#/"312-*27""$)#D1$)-=#C112S72-#01&)1"-
*2#)"#W""$;($"2S&(22*2/#((2#)"#4*2(23*%&"#5"2/"-(&&"2#81(&H#)"8"#)11$#-1"8*3I-I17)"$H#"2#(2)"$#4*2(23*%&"#H-(5"I1&)"$H#D1$)"2
/"I(2-""$)=#d11$#)"#."H3I*5.(($I"*)#0(2#4*2(23*"$*2/#*H#)"#1$/(2*H(-*"#H-"$5#(4I(25"&*;5#0(2#I"-#.&*;0"2)#4723-*12"$"2#0(2#I"-
.1$/*2/HH-"&H"&#0*(#I"-#C(($.1$/412)H#a13*(&"#C12*2/.17D=

Beschikbaarheidsrisico

W"-#HS"3*4*"5"#1WH-(2)*/I")"2=
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8 BELANGRIJKE INSCHATTINGEN TEN AANZIEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

8.1 Waardering vaste activa

8.1.1 Materiële vaste activa, marktwaarde in verhuurde staat

!""#AB&DE&)#
GHI-B.HHI)#&LM&
1#I2PPI)#1#I2PPI)#&4BHHB
56&7&8VWWW;

<#GL))#=)#&GHI-B2PPI >&8? @VAWA
B&8? BCVCAa

b##c.HHI)# >&8? 88VWWW
B&8? B8WVdee

fPBHBL#cIHH) >&8? egVeh@
B&8? Bg@Ve8g

iL4ADMB#ILMc41D#B >&8? B8AWV@8A
B&8? @WgVeaC

8.1.2 Timing en verwerking van onrendabele investeringen nieuwbouw en herstructurering

8.2 Verwerking fiscaliteit

#M&BD#-DG4BLc#&ML#P.jDP.EIDk#AB#MV&!#M&"#LB#=Lk-#&1#IE=LA2BLMc&L4&c#-DEE#=)&HHM&2#B&j#4=PLB1DIGLMc4EIDA#4&1HM&)#&ADIEDIHBL#
IDM)DG&EIDk#ABDMB.L--#=LMc&#M&2#I4BIPABPI#ILMcV&lHM&##M&"#LB#=Lk-#&1#IE=LA2BLMc&L4&4EIH-#&LM)L#M&)#&"DIGH=L4#ILMc&1HM&)#&)#"LMLBL#1#&
DMB.#IE"H4#&#M&H"c#=#L)&2#B&HHM1IHc#M&1HM&)#&jDP.1#IcPMMLMc&2##"B&E=HHB4c#1DM)#MV&

i#&HHMMHG#4&c#)HHM&jLk&)#&"LMHMALm=#&LGEHAB&1HM&jD1#Mc#MD#G)#&"#LB#=Lk-#&1#IE=LA2BLMc#M&5nLkM)#&2#B&1#I4A2L=&BP44#M&GHI-B.HHI)#
LM&1#I2PPI)#&4BHHB&#M&)#&4BLA2BLMc4-D4B#M;&-PMM#M&H".Lk-#M&jLk&)HH).#I-#=Lk-#&I#H=L4HBL#&1HM&)#&EIDk#AB#MV&o=HM1DIGLMc&-HM&DM)#IB&

BH6HB#PIV&lDDI&)#n#&EHIHG#B#I4&2##"B&pDDMEPMB&LM&-HHIB&c#jIHA2B&.HB&2#B&#""#AB&DE&)#&GHI-B.HHI)#&LM&1#I2PPI)#&4BHHB&nDP&nLkM&H=4&
)#&EHIHG#B#I&##M&8?&2Dc#I&I#4E#ABL#1#=Lk-&=Hc#I&nDP&nLkMV

fDc#=Lk-#&H".Lk-LMc

TM&)#&kHHII#-#MLMc&.DI)#M&MHH4B&kPIL)L4A2&H").LMcjHI#&1#IE=LA2BLMc#M&B#1#M4&"#LB#=Lk-#&1#IE=LA2BLMc#M&1#I.#I-B&)L#&-PMM#M&.DI)#M
c#-.H=L"LA##I)&H=4&r LMB#IM&c#"DIGH=L4##I)&#M&#6B#IM&c#ADGGPMLA##I)s V&tL#I1HM&L4&4EIH-#&.HMM##I&PLBLMc#M&MHG#M4&)#&ADIEDIHBL#
nLkM&c#)HHM&ILA2BLMc&2PPI)#I4u&c#G##MB#M&#M&D1#ILc#&4BH-#2D=)#I4&HHMcHHM)#&1#IE=LA2BLMc#M&LMnH-#&BD#-DG4BLc#&2#I4BIPABPI#ILMc#M

i#&j#=HMcILk-4B#&PLBcHMc4EPMB#M&.#=-#&jLk&)#&j#EH=LMc&1HM&)#&GHI-B.HHI)#&1#I2PPI)#&4BHHB&1HM&2#B&iv!w&#M&ML#BBiv!w&1H4BcD#)
LM&#6E=DLBHBL#&nLkM&c#2HMB##I)&nLkM&PLB##Mc#n#B&LM&EHIHcIHH"&eVeVh&iv!w&1H4BcD#)&LM&#6E=DLBHBL#&#M&ML#BBiv!w&1H4BcD#)&LM&#6E=DLBHBL#V&
TM&)#n#&EHIHcIHH"&4BHHM&DD-&)#&EHIHG#B#I4&1#IG#=)&)L#&E#I&BxE#&1H4BcD#)&E#I&1ILk2#L)4cIHH)&c#2HMB##I)&nLkMV&i#&DM)#I4BHHM)#&
EHIHG#B#I4&G#B&##M&jLknDM)#I#&LM1=D#)&DE&)#&PLB-DG4B#M&1HM&)#&.HHI)#ILMc&-#MM#M&B#M&BLk)#&1HM&2#B&DEGH-#M&1HM&)#n#&kHHII#-#B&
MLMc&##M&jLknDM)#I#&DMn#-#I2#L)V&i#&EHIHG#B#I4&2PPI1#I2DcLMc&BDB&#M&G#B&#6LB&xL#=)&nLkM&c#jH4##I)&DE&LM4A2HBBLMc#M&1HM&)#&

t#B&j#=HMcILk-4B#&4BHM)EPMB&j#BI#"B&2#B&DM)#I4A2#L)&BP44#M&DM)#I2DP)4-D4B#M&#M&LM1#4B#ILMc#M&5pDDMEPMB&EH4B&c##M&"L4AH=#
DM)#I2DP)41DDInL#MLMc&BD#;V

pDDMEPMB&1D=cB&LM&2HHI&"L4AH=#&4BIHB#cL#&#M&"L4AH=#&E=HMMLMc&)#&jLMM#M&)#&4#ABDI&cHMcjHI#&4BHM)EPMB#M&)L#&MHHI&)#&G#MLMc&1HM&
j#=H4BLMcH)1L4#PI4&E=#LBjHHI&nLkMV

G##I&.LknLcLMc#M&LM&)#&BLk)&DM)#IcHHM&)DDI&j#.#cLMc#M&LM&2#B&EILk4ML1#HP&1HM&=#1#IHMAL#I4u&.#BB#=Lk-#&EIDA#)PI#4&#M&HHMEH44LMc#M
LM&)#&1DDIc#MDG#M&jDP.EID)PABL#V

pDDMEPMB&ADGGPMLA##IB&G#B&)#&"L4AP4&LMnH-#&)#&LMc#MDG#M&4BHM)EPMB#M&#M&c#-Dn#M&1#I.#I-LMc4.Lkn#MV&i#4DM)HM-4&-PMM#M
#I&jLk&2#B&DE4B#==#M&1HM&)#&"L4AH=#&ED4LBL#&4BHM)EPMB#M&nLkM&LMc#MDG#M&)L#&MDc&ML#B&G#B&)#&"L4AP4&nLkM&H"c#4B#G)&#M&.HHI&)#&"L4AP4
)#I2H=1#&DD-&MDc&c##M&H--DDI)&DE&c#c#1#M&2##"BV&TM)L#M&)#&"L4AP4&ML#B&H--DDI)&cHHB&G#B&)#&c#2HMB##I)#&4BHM)EPMB#M&L4&2#B
GDc#=Lk-&)HB&)#&LM&)#&.LM4BB&#M&1#I=L#4I#-#MLMc&DEc#MDG#M&j#=H4BLMc#M&nP==#M&H".Lk-#MV
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9 GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT

!"#$%%&D()*H",-&"(K*D$&-(H*/*"$0&-1-&*-&*HO
!"#$%%&D()*H",-&"-H1*%&*D-H3%$0&-1-&*-&*HO
!"#$%%&D()*H",-&"4-H$H0-*D-H3%$0&-1-&*-&*H5

6*&"T$%%&D(()(1*D8-09&"-%"(K3*%&*/:"1(/3*H%":*":-D*0&*")*&9(:*5";*"3*/:)-::*/*H"-H"9*&"T$%%&D(()(1*D8-09&"<*%&$$H",-&":*"/-=,-:*"
)-::*/*H"(H:*D"$4&D*T"1$H":*"3*<D,-T&*"TD*:-*&4$0-/-&*-&5"6*&"T$%%&D(()(1*D8-09&">(D:&"-H3*:**/:"-H":D-*"1*D%09-//*H:*"$0&-1-&*-&*H!
0$&*3(D-*?H@

;*"(H&1$H3%&*H",-&"9((4:*"1$H":*"4-H$H0-*D-H3"8-AH"3*%K/-&%&"-H"T$%%&D()*H")*&"<*&D*TT-H3"&(&"),&$&-*%"-H":*"9((4:%()"B(K3*H()*H"
(H:*D"4-H$H0-*D-H3%$0&-1-&*-&*HC"*H"<*&$$/:*"-H&*D*%&"B(K3*H()*H"(H:*D"(K*D$&-(H*/*"$0&-1-&*-&*HC5";*"-H1*%&*D-H3*H"-H")$&*D-?/*"1$%&*"
$0&-1$">(D:*H"(K3*H()*H"(H:*D"$4&D*T"1$H":*"(H:*D"(1*D-3*"%09,/:*H"1((DT()*H:*"1*DK/-09&-H3*H5

aH&1$H3%&*H"*H",-&3$1*H",-&"9((4:*"1$H"-H&*D*%&b"(H&1$H3*H":-1-:*H:*H"*H">-H%&<*/$%&-H3*H"8-AH"(K3*H()*H"(H:*D":*"T$%%&D(()",-&"
(K*D$&-(H*/*"$0&-1-&*-&*H5"cD$H%$0&-*%">$$D<-A"3**H"-H!"(4",-&%&D(()"1$H"T$%)-::*/*H"K/$$&%1-H:&"8-AH"H-*&"-H"9*&"T$%%&D(()(1*D8-09&
(K3*H()*H5
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10 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

A C T I V A !"#A#%CDDDE)G

VASTE ACTIVA

10.1 MATERIËLE VASTE ACTIVA 31-dec-2025 31-dec-2024

10.1.1 Onroerende en roerende zaken ten dienste van de exploitatie
HI-./0-#1O3-4#/4#-"567/8O8/- %CVWW %;D
<-=7>?-4 @CDA% @CBAW
C4I-48O./a VAB VbD
c-.I7-.ad/ee-6-4 ; ;
f>87dO8/a-./40 BBB B;;

7.921 7.129

g-4#7I-.1/hi8#IO4#e-#74.7-.-4e-#-4#.7-.-4e-#1O3-4#8-4#e/-4a8-#IO4#e-#-"567/8O8/-#/a#74e-.a8OO4e#750-47d-4j

Overige zaken (On)roerende Totale (on)roerende
in exploitatie zaken ten dienste zaken ten dienste

van de exploitatie van de exploitatie
2025 2025 2025

Stand per 1 januari
c-.3./k0/40a)#7l#I-.IOO.e/0/40a5./ka %;V %%CDbb %%CVVW
m>d>6O8/-I-#Olahi./kI/40-4 )V )ACDWW )AC%DD
Boekwaarden 150 6.979 7.129

Mutaties:
C4I-a8-./40-4 %C%@n %n% %CBAn
o-a/4I-a8-./40-4 D )V@ )V@
flahi./kI/40-4 )%W );Bb );;@
flahi./kI/40-4#e-a/4I-a8-./40-4 D V@ V@
HI-./0-#?OO.e-I-.O4e-./40-4#IO4#!/dGdO8-./p6-#IOa8-#Oh8/IO D D D
Sub-totaal mutaties 1.149 -357 792

Stand per 31 december
c-.3./k0/40a)#7l#I-.IOO.e/0/40a5./ka %CB%W %%CVBV %VC;;V
m>d>6O8/-I-#?OO.e-I-.O4e-./40-4#-4#Olahi./kI/40-4 )V% )AC@%D )AC@B%
Boekwaarden 1.299 6.622 7.921

Afschrijvingen
HI-./0-#1O3-4#/4#-"567/8O8/- 6/4-O/. B#)#%D#kOO.
H5a8O6 6/4-O/. ;D#kOO.
<.74e 0--4#Olahi./kI/40
C4a8O66O8/-a#!hCIC#-4#O/.h7G 6/4-O/. %@#kOO.
c-.I7-.ad/ee-6-4 6/4-O/. ;#kOO.
C4./hi8/40#-4#/4I-48O./a 6/4-O/. %D#kOO.
f>87dO8/a-./40 6/4-O/. B#)#b#kOO.

Verzekeringen
Kantoorpand

Inventarissen

!%#kO4>O./#VDV;j#A#%VE@#d/6k7-4GC

o-#/4I-48O./aa-4#IO4#e-#3O4877.0-=7>?-4#-4#e-#I77..OOe#74e-.i7>eadO8-./O6-4E#d-8#>/8174e-./40#IO4#e-#8-6-h7dO55O.O8>>.E#
1/k4#I-.1-3-.e#75#=Oa/a#IO4#--4#>/80-=.-/e-#=.O4eI-.1-3-./40C#o-#I-.1-3-.e-#?OO.e-#=-e.OO08#5-.#%#kO4>O./#VDV@##A#%En#d/6k7-4
!%#kO4>O./#VDV;j#A#%En#d/6k7-4GC#o/8#/a#e-33-4e#I77.#e-#/4I-48O./a#IO4#T7745>48C

f66-#7I-./0-#IOa8-#Oh8/IO#1/k4#k>./e/ahi#-4#-h747d/ahi#/4#I./k-#-/0-4e7d#IO4#T7745>48C#g.#1/k4#0--4#ir578i-hO/.-#1-3-.i-e-4
Ol0-0-I-4C#

s-8#3O4877.0-=7>?#/a#I-.1-3-.e#75#=Oa/a#IO4#>/80-=.-/e-#e-33/40C#o-#I-.1-3-.e-#?OO.e-#=-e.OO08#5-.#%#kO4>O./#VDV@#A#%VEV#d/6k7-4
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!"#A#BCDDDE)G

10.2 VASTGOEDBELEGGINGEN 31-dec-2025 31-dec-2024

10.2.1 DAEB vastgoed in exploitatie 2.060.494 1.947.882

10.2.2 niet-DAEB vastgoed in exploitatie 202.455 183.296

HI-#.LIM1OP4R#LS-#7I#8SRIMOVWI#LS;RI#SPROLS#O;#.-7IM;RSS-7#.<ZI-.8I->

2025 2024 2025 2024

Stand per 1 januari
?IM@MOAZO-Z;)#.B#LIMLSSM7OZO-Z;<MOA; BCDBCCabb cdeCedc BfgCfbD BfDCaDg
hSSM7ILIMS-7IMO-ZI-#SZL#4.ZIMI#8SM@RiSSM7I caCCecb ddgCCec bDCcce CDCfDC
hSSM7ILIMS-7IMO-ZI-#SZL#WSZIMI#8SM@RiSSM7I )faCBcg )fdCeCa )BDCcCd )BDCcbC
Boekwaarden 1.947.882 1.839.672 183.296 169.734

Mutaties:
CaCgBc eBCedc fCgac BCfDC

j #?IM@MOAZO-Z;)#.B#LIMLSSM7OZO-Z;<MOA; )BDCgDg )bCaeC )fCcBb )fcg
j #hSSM7ILIMS-7IMO-ZI-#SZL#4.ZIMI#8SM@RiSSM7I )dBb )aCabC )feB )Cba
j #hSSM7ILIMS-7IMO-ZI-#SZL#WSZIMI#8SM@RiSSM7I gCBdg )BCDfC BCagc D

j #?IM@MOAZO-Z;)#.B#LIMLSSM7OZO-Z;<MOA; BcCccD D cCgCC D
j #hSSM7ILIMS-7IMO-ZI-#SZL#4.ZIMI#8SM@RiSSM7I D D D D
j #hSSM7ILIMS-7IMO-ZI-#SZL#WSZIMI#8SM@RiSSM7I )eCgdf D )BCBab D

j #?IM@MOAZO-Z;)#.B#LIMLSSM7OZO-Z;<MOA; D )BCdae D BCdae
j #hSSM7ILIMS-7IMO-ZI-#SZL#4.ZIMI#8SM@RiSSM7I D )Ccb D Ccb
j #hSSM7ILIMS-7IMO-ZI-#SZL#WSZIMI#8SM@RiSSM7I D dea D )dea

j #hSSM7ILIMS-7IMO-ZI-#SZL#4.ZIMI#8SM@RiSSM7I gbCgaB bcCBff dCCfb BDCbCC
j #hSSM7ILIMS-7IMO-ZI-#SZL#WSZIMI#8SM@RiSSM7I fCfbD gCeae BCadf daf

D D D D
Totaal mutaties 112.612 108.210 19.159 13.562

Stand per 31 december
BCDcBCadg BCDBCCabb BgfCDbd BfgCfbD
ccgCDgf caCCecb bcCgdB bDCcce
)feCBfB )faCBcg )cCDDe )BDCcCd

Boekwaarden 2.060.494 1.947.882 202.455 183.296

DAEB vastgoed niet-DAEB vastgoed
in exploitatie in exploitatie

2025 2025
Stand per 1 januari BCcebCddf BdgCfcC
?..MMSS78kRSROI; BBCCfc cCggg
lmAIPRZIZILI-;>
)#hln)iSSM7I )gCfeg )feC
)#o.-RMSPR4kkM efCBcB gCgba
)#pS"O8SWI#4kkM ffCdgg bg
)#lLIMOZ fBD )fDa
TSMS8IRIMiOA1OZO-ZI->
)#rIIZiSSM7I efCgae CCDff
)#sO;P.-RIMO-Z;L.IR )gfCcBd cDe
)#H"OR#tOIW7 BCfBe CbC
)#uIZkWOIMI#4kkM;ROAZO-Z )BdCdCa )BCDfB
)#pSM@R4kkM BdCcgg gcg

BCcDa )ef
)#lLIM7MSP4R;@.;RI- fDCDBa fdd
lLIMOZ CCgaa )gcf
Stand per 31 december fCDCDCece fDfCeaa

DAEB vastgoed in exploitatie niet-DAEB vastgoed in exploitatie

v-LI;RIMO-ZI-#!O-PWk;OIB#SS-@..<G
sI;O-LI;RIMO-ZI->

lLIMm.I@O-Z#;ROP4RO-Z;@.;RI-#O-#I"<W.ORSROI#ZI-.8I-#
P.8<WI"I->

wIMPWS;;OBOPSROI#sxHy#I-#-OIR)sxHy#LS;RZ.I7#O-#
I"<W.ORSROI>

wIR#LS;RZ.I7#O-#I"<W.ORSROI#O;E#P.-B.M8#7I#WSSR;R#.-RLS-ZI-#SS-;WSZ#yz^h#<IOW7SRk8#DB)DB)fDfaE#O-#4IR#@S7IM#LS-#7I#.-M.IMI-7
Z.I7mIWS;RO-Z#ZIiSSM7IIM7#.<#A#gCgeB#8OWA.I-#!fDfe#<IOW7SRk8#DB)DB)fDfe>#A#gCDDa#8OWA.I-GC

wIR#LIMW..<#LS-#7I#8SM@RiSSM7I#O;#SW;#L.WZR>

)#v-;RS-74.k7O-Z#I-#8kRSROI.-7IM4.k7

pkRSROI#iSSM7IMO-Z#.<#8SM@RiSSM7I

lLIMOZI#iSSM7ILIMS-7IMO-ZI-#LS-#8LS

?IM@MOAZO-Z;)#.B#LIMLSSM7OZO-Z;<MOA;
hSSM7ILIMS-7IMO-ZI-#SZL#4.ZIMI#8SM@RiSSM7I
hSSM7ILIMS-7IMO-ZI-#SZL#WSZIMI#8SM@RiSSM7I

wIR#LS;RZ.I7#O-#I"<W.ORSROI#O;#<IM#kWRO8.#fDfa#BbCacg#!gB)Bf)fDfe>#BbCaDdG#LIM4kkMZIWIZI-4I7I-#.<ZI-.8I-C#
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!"!# !$#"B &$!"B &$!"B &$""B
!"!D !$!"B E$E"B E$E"B !$""B
!"!) !$!"B E$E"B E$E"B !$""B
!"!G !$!"B E$E"B E$E"B !$""B
!"E" !$""B !$H"B !$H"B !$""B
!"EIJ.LJM.NO.N !$""B !$H"B !$H"B !$""B

P4R.JMST8VW.O PW.V.RST8 ;SNSY.8.N PW.V.RST8.
=S>L.. ?SLO@W.A RSNSY.8.NJ@BLL.L

@SLO@N..O8.TC
aWWLV.b.V.L?.O.L cSde8B=VBLVfJcSg ;NB=TBLhbS8B. i>iJ"$!BJ.LJj>jJI$&B

cS !$"BJiJ&$"B !$"BJiJH$"B
cS H$GGBJiJ)$#DB &$H&BJiJI)$""B

k.VlbB.NJ"BiHDB k.VlbB.NJ&Bi&&B
e8lO.L8.LJ"BiHDB e8lO.L8.LJ&Bi&HB

cS mJ&H)JiJmJ!C#G& mJ#!JiJmJEC!#D
n.. LM8 LM8
LM8 LM8 LM8
n.. LM8 LM8
n.. LM8 LM8

opT>rpT cSde8B=VBLVfJcSg ;NB=TBLhbS8B. !$"BJ.LJ!$GB

n.. LM8 LM8
cS G$GGBiI"$G"B E$""BJiJIH$H"B

n.. LM8 LM8
n.. mJD$#GJiJmJG$EH mJD$#GJiJmJG$EH
n.. mJIE$IHJiJmJHD$#I mJIE$IHJiJmJHD$#I
n.. LM8 LM8
LM8 V..LJLWNY LM8
cS LM8 LM8

n.. LM8 LM8
;SNA..NV.b.V.L?.O.L cSde8B=VBLVfJcSg ;NB=TBLhbS8B. i>iJ"$!BJ.LJj>jJI$&B

cS !$"BJiJ!$#B !$"BJiJH$"B
cS )$!#BJiJ)$EHB D$IHBJiJ)$DHB
cS &$IIBJiJI!$&DB H$DHBJiJI!$DHB
cS mJDIJiJmJ!EG mJ#EJiJmJ!#I

n.. LM8 LM8
n.. LM8 LM8
LM8 LM8 LM8
n.. LM8 LM8
n.. LM8 LM8

sL8NSYlNSSbJtWNVMST8VW.O cSJdT8B=VBLVfJn..g ;NB=TBLhbS8B. !$"BJiJ!$GB

n.. LM8 LM8
cS )$GGBJiJG$)EB H$""BJiJD$!"B

n.. LM8 LM8
n.. mJI!$&! mJI!$&!
n.. mJ!!$G)JiJmJEG$#H mJ!!$G)JiJmJEG$#H
n.. LM8 LM8
LM8 V..LJLWNY LM8
cS V..LJLWNY uBL.SBN.J?llN

n.. LM8 LM8

rl8S8B.JWLO.N?WlO
P.v?LBTv?.JTRbB8TBLVTAWT8.L
wNhRSv?8
ev?.YS8BTv?.JMNB=?.BO
oB=tWLO.N.JWYT8SLOBV?.O.L

H$""BJiJ)$!EB

u..VxSSNO.dT8B=VBLVg
yBTvWL8.NBLVTMW.8
rl8S8B.iJ.LJM.NAWWRASLT
pLO.N?WlO

rSNA8?llNdT8B=VBLVg
wzB8J^B.bO cS wBLOxSSNO.J

MWbV.LTJ?SLO@W.A

pLO.N?WlO
rl8S8B.JWLO.N?WlO
P.v?LBTv?.JTRbB8TBLVTAWT8.L
wNhRSv?8
ev?.YS8BTv?.JMNB=?.BO
oB=tWLO.N.JWYT8SLOBV?.O.L

cS wBLOxSSNO.J
MWbV.LTJ?SLO@W.A

#$DHBJiJ)$DHB

u..VxSSNO.dT8B=VBLVg
yBTvWL8.NBLVTMW.8
rl8S8B.iJ.LJM.NAWWRASLT

P.v?LBTv?.JTRbB8TBLVTAWT8.L
wNhRSv?8
ev?.YS8BTv?.JMNB=?.BO

oB=tWLO.N.JWYT8SLOBV?.O.L
rSNA8?llNdT8B=VBLVg
wzB8J^B.bO

"$HBJiJI#$HB

u..VxSSNO.dT8B=VBLVg
yBTvWL8.NBLVTMW.8
rl8S8B.iJ.LJM.NAWWRASLT
pLO.N?WlOJY!Jo_p
rl8S8B.JWLO.N?WlOJY!Jo_p

wzB8J^B.bO cS wBLOxSSNO.J
MWbV.LTJ?SLO@W.A

pLO.N?WlOJdBLvbCJYl8S8B.JWLO.N?WlOg
P.v?LBTv?.JTRbB8TBLVTAWT8.L
wNhRSv?8
ev?.YS8BTv?.JMNB=?.BO
oB=tWLO.N.JWYT8SLOBV?.O.L
rSNA8?llNdT8B=VBLVg

wBLOxSSNO.J
MWbV.LTJ?SLO@W.A

E$""BJiJIE$""B

u..VxSSNO.dT8B=VBLVg
yBTvWL8.NBLVTMW.8
rl8S8B.iJ.LJM.NAWWRASLT cS

_NB=?.BOTVNSSO

rSNA8?llNdT8B=VBLVg
wzB8J^B.bO cS

RSNSY.8.NTC

;NB=TBLhbS8B. uWWLT8B=VBLV oWlxAWT8.LiJ
T8B=VBLV

u..VxSSNO.iJJ
T8B=VBLV

pLO.NT8SSLOJ..LJWM.NtBv?8JMSLJO.$JvWLhWNYJ`SLO@W.AJYWO.bYS8BVJxSSNO.N.LJYSNA8xSSNO.J!"!H$JV.?SL8..NO.JMWWNV.Tv?N.M.L
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!"#ABCDEBFG
Schematische vrijheid

Markthuur

H""FG#A#G#FI -.LMN.LOP#4O RS4T##4G#A#G#FI 8FE4SVW4SSAO;"4GIO
D#<#F VZO>>"OP#4O?SS4 D#<#F >S@EG"#<OP#4OVZ

O>>"
ASSG@E#OBSS4<# OCOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOaZbO OCOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOZO OCOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOcdO OCOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOefO
g""G@E#OBSS4<# OCOOOOOOOOOOOOOOOOOOOahfidO OCOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOjbdO OCOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOajiO OCOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOafcO
L#VB<<#A<#OBSS4<# OCOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOObkaO OCOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOfeO OCOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOfiO OCOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOaccO

Exit Yield

H""FG#A#G#FI -.LMN.LO RS4T##4G#A#G#FI 8FE4SVW4SSAO;"4GIO
D#<#F D#<#F >S@EG"#<O

ASSG@E#OBSS4<# jlddm dlidm kleim ilddm
g""G@E#OBSS4<# ajlddm aklidm blidm blZjm
L#VB<<#A<#OBSS4<# klbZm elZjm elZam kldfm

Leegwaarde

H""FG#A#G#FI -.LMN.L RS4T##4G#A#G#FI 8FE4SVW4SSAO;"4GIO
D#<#F D#<#F >S@EG"#<O

ASSG@E#OBSS4<# OCOOOOOOOOOOOOOOOOOadhiddO OF>EO OCOOOOOOOOOOOOOOOOOOOihdddO OF>EO
g""G@E#OBSS4<# OCOOOOOOOOOOOOOOOkZZhdfbO OF>EO OCOOOOOOOOOOOOOOOOOZZhiddO OF>EO
L#VB<<#A<#OBSS4<# OCOOOOOOOOOOOOOOOZZaheebO OF>EO OCOOOOOOOOOOOOOOOOOaehadeO OF>EO

Disconteringsvoet

H""FG#A#G#FI -.LMN.LO RS4T##4G#A#G#FI 8FE4SVW4SSAO;"4GIO
D#<#F D#<#F >S@EG"#<O

ASSG@E#OBSS4<# clicm jlddm elaim ilddm
g""G@E#OBSS4<# ablddm ailidm bleim elZdm
L#VB<<#A<#OBSS4<# elbfm elZdm elkim kldim

Mutatie en verkoopkans

H""FG#A#G#FI -.LMN.LO RS4T##4G#A#G#FI 8FE4SVW4SSAO;"4GIO
D#<#F D#<#F >S@EG"#<O

ASSG@E#OBSS4<# clddm F>E ileim F>E
g""G@E#OBSS4<# cilddm F>E aZleim F>E
L#VB<<#A<#OBSS4<# flZcm F>E fldem F>E

Onderhoud

H""FG#A#G#FI -.LMN.LOP#4O RS4T##4G#A#G#FI 8FE4SVW4SSAO;"4GIO
D#<#F VZOn>" D#<#F >S@EG"#<OP#4OVZ

n>"
ASSG@E#OBSS4<# OCOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOkZO OCOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOelkfO OCOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOkjO OCOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOaZlcZO
g""G@E#OBSS4<# OCOOOOOOOOOOOOOOOOOOOjhZkeO OCOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOfljiO OCOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOZkaO OCOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOaZlcZO
L#VB<<#A<#OBSS4<# OCOOOOOOOOOOOOOOOOOOOahZZcO OCOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOblkZO OCOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOakkO OCOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOaZlcZO

Verzekeringen
Opstallen

BF;BCDEOG#G#>#FOBFO<#OnSF<n4##<E#O>SFO<#O>4B?D#B<@G4SS<OVS4TEDWW4h

o#OESpSE#W4OSCDEO##FOBF@CDSEEBFGO>SFO<#O#pBEOTB#A<O"POnS@B@O>SFOD#EOV"<#AO>SFO!SpSE#W4OrBSS4nB?
"F<#4V##4O<#OSSFB#;BG#ODWW4P"E#FEB#OSA@OWBEGSFG@PWFEOB"4<EOG#DSFE##4<sOBFO@"VVBG#OG#>SAA#F
n#E#4OPS@@#F<O#FOE"EOV##4OVS4TEC"Ft"4V#OBSS4<#4BFG@WBET"V@E#FOA#B<#F<hOu#4<#4OB@O<#OESpSE#W4
>SFOV#FBFGO<SEO<#OBF@CDSEEBFGO>SFOD#EO4#F<#V#FEOP#4OD#<#FOBFOD"G#OVSE#OStDSFT#AB?TOB@O>SFO<#

uBSOD#EOv.LIV"<#AOBFO!NwO;B?FO<#OStA"P#F<#ODWW4@E4"V#FOBFO##FOaiI?S4BG#OoxyO"PG#F"V#Fh
oSS4FSS@EOD##tEO<#OESpSE#W4O##FOBF@CDSEEBFGOG#VSSTEO>SFO<#OA""PEB?<O>SFOFB#WB#OC"FE4SCE#Fl
<#OTSF@O"POVWESEB#O#FO<#OG#T"PP#A<#ODWW4>4B?#OP#4B"<#h
o#;#O>4B?D#B<@G4SS<OB@O>""4OSAA#OETP#FO>S@EG"#<OE"#G#PS@EhOo#OESpSE#W4OD##tEO"POC"VPA#pFB>#SWO
4#t#4#FEB#@OG#4SS<PA##G<lOWBEO<#OzuNI<SESnS@#OE#F#BF<#OVS4TEC"Ft"4V#OVS4TEDWW4r@EB?GBFG#FsO
>""4O<#OG#ESp##4<#O"n?#CE#FOBFO<#OESpSEB#@OE#OTWFF#FO>#4B#4T#FhO8FO"F<#4@ESSF<O">#4;BCDEOB"4<EO

o#O@CD#VSEB@CD#O>4B?D#B<OB@OE"#G#PS@EO>""4OEB##O;"4GC"VPA#p#FOV#EO<SA#F<#ODWW4BFT"V@E#Fh

>SFO4#GWAB#4O"F<#4D"W<O"POnS@B@O>SFO<#OuS@EG"#<ESpSEB#BB?;#4OZdZiOn#E#4OPS@@#F<h

g#EO>S@EG"#<OBFO#pPA"BESEB#OB@O>#4;#T#4<O"POnS@B@O>SFO##FOG#n"WB#F>#4;#T#4BFGOV#EO##FO<#TTBFGOE#G#FOn4SF<IO#FO@E"4V@CDS<#h
o#OP4#VB#OP#4OWAEBV"OZdZiOB@OG#nS@##4<O"PO##FOP4#VB#OP#4O##FD#B<lOE"ESSAOaihjejO##FD#<#FhOo#O##FD#<#FO<B#O<##AOWBEVST#FO>SFO
##FOuu Ô;B?FO>BSO##FO#BG#FO"P@ESAP"AB@lOStG#@A"E#FO<""4O<#Ouu l̂O>#4;#T#4<h

E#4BFG@>"#EO<B#OE"EO@ESF<OT"VEO"POG4"F<O>SFO<#OnS@B@>#4@B#O"F>"A<"#F<#O4#CDEO<"#EOSSFO<#
StBB?T#F<#O4B@BC"P4"tB#A#FO>SFO<#OC"VPA#p#FO"F<#4ABFGlO#FOD##tEO<#4DSA>#OP#4OC"VPA#pO##F
BF@CDSEEBFGOG#VSSTEO>SFO<#O<B@C"FE#4BFG@>"#Eh

o#;#O>4B?D#B<@G4SS<OB@OnB?OB"FBFG#FO#FOPS4T##4G#A#G#FD#<#FOE"#G#PS@ElOBFOn#GBF@#AOG#A<EO<#O
DB@E"4B@CD#OVWESEB#G4SS<OSA@OWBEGSFG@PWFEh

o#;#O>4B?D#B<@G4SS<OB@O>""4OSAA#OETP#FO>S@EG"#<OE"#G#PS@EhOo#OESpSE#W4OSCDEO##FOBF@CDSEEBFG

4#@ESFE<WW4O>SFOD#EODWW4C"FE4SCEhOg#EOF#EE"OSSF>SFG@4#F<#V#FEOrz_`sOB"4<EODB#4O<SFO""TOBFG#I
@CDSEOSA@"tO#4O@P4ST#OB@O>SFO##FOC"FE4SCEO>SFOiOaOiO?SS4hO_CDE#4ABGG#F<#OG#<SCDE#OB@O<SEO##FO"n?#CE
BFOP4BFCBP#OSAA##FO;SAOB"4<#FO>#4T"CDEOBFO##FO<#4G#AB?T#O@BEWSEB#h

o#;#O>4B?D#B<@G4SS<OB@OnB?OB"FBFG#FO#FOPS4T##4G#A#G#FD#<#FOSA@O>"AGEOE"#G#PS@EhO
o#OESpSE#W4OD##tEO"POC"VPA#pFB>#SWO4#t#4#FEB#@OG#4SS<PA##G<lOWBEO<#OzuNI<SESnS@#h

o#;#O>4B?D#B<@G4SS<OB@O"POETP#@O>S@EG"#<OE"#G#PS@EhOo#OESpSE#W4OB@O>SFOV#FBFGO<SEO<#O<B@C"FI



 

74 
      

 

Beleidswaarde

!

!

"#AB#CDE)* HAI-HK BLHM
"#1OO#CDE)* !POI4-A !-LHM

5S#"#1IOOOL!T 5S#"#1IOOOL!T

8V*W;<VV*=)#>)*C??*=)#@;VV; AIOPOIAHA AOAIABB

B)@CCaWbVV*C)a=#5=DD*)ScdDa;)*)eT AOIPK1 1IA4H
B);VVdbVV*C)a=#5C?*)eT !-KHIA-O !A1IABA
f<Vda;)a;#5De=)*CD?=T !P-BI11K !A-IA-P
B)C))*#5b)C))*WD@;)eT !HAIHK1 !1IBA4
ga@CDe;)*aeE@>D); A-KIHAA ABIAPO
hD;VVd !PB4IHA4 !-HIK4K

B)d)a=@<VV*=) 1IAOAIBP4 1PAIB44

10.2.3 Vastgoed in ontwikkeling bestemd voor eigen exploitatie 21.819 23.411

i)e#D>)*jaCC;#>Ve#=)#kV;)*ald)#>V@;)#VC;a>V#ae#De;<aWW)daeE#a@#De=)*@;VVe=#DcE)eDk)em 5S#"#1IOOOL!T

2025 2024

Stand per 31 december voorgaand jaar
n)*W*aoEaeE@!#Dp#>)*>VV*=aEaeE@c*ao@ -AIHBA 1OI-A4
q?k?dV;a)>)#<VV*=)>)*kae=)*aeE)e !HIBA- !AI-4K
Boekwaarden 23.411 7.969

Mutaties
re>)@;)*aeE)e -AIB-1 AAIH-O
g)@ae>)@;)*aeE)e !AOA O
s;aCC;aeE@WD@;)e#ae#)ScdDa;V;a)#E)eDk)e#CDkcd)S)e !AHI-BP O
t>)*bD)WaeE#>Ve#>V@;ED)=#ae#)ScdDa;V;a) HP- 1AIAAP
up<VV*=)*aeE !4I-A4 !A-I41-
Totaal mutaties -1.593 15.443

Stand per 31 december
n)*W*aoEaeE@!#Dp#>)*>VV*=aEaeE@c*ao@ -BIA4K -AIHBA
q?k?dV;a)>)#<VV*=)>)*kae=)*aeE)e !1-IAPO !HIBA-
Boekwaarden 21.819 23.411

g)#b)d)a=@<VV*=)#>Ve#C);#>V@;ED)=#ae#)ScdDa;V;a)#b)=*VVE;#c)*#?d;akD#AOAB#"#1IBPBL1#kadoD)e#5?d;akD#AOAA#"#1I-4BLK#kadoD)eTI

B)d)a=@kV;aE)#b)@CCD?<aeE#Dc#=)#De;<aWW)daeE#>Ve#=)#b)d)a=@<VV*=)m

jD=VeaE#<D*=;#aeE)*)W)e=#ae#=)#b)d)a=@<VV*=)I
ue=)*)#*)d)>Ve;#E)VCC;)#V@c)C;)e#=a)#=DD*#C);#B)@;??*#>Ve#ae>dD)=#<D*=)e#E)VCC;#bao#=)#;D)WDk@;aE)#=DD*De;<aWW)daeE#>Ve
C);#<VV*=)b)E*ac#b)d)a=@<VV*=)L#<VV*bao#ea);!daka;V;a)p#WVe#<D*=)e#E)=VCC;#VVe#DIVI#=)#VVecV@@aeE)e#=a)#C);#*)@?d;VV;#jaoe#>Ve
))e#eV=)*)#@;Ve=VV*=a@V;a)#>Ve#=)#@cda;@aeE)e#;?@@)e#De=)*CD?=#)e#>)*b);)*aeE)e#vp#;?@@)e#De=)*CD?=@dV@;)e#)e#ae>)@;)*aeE@!
dV@;)e#vp#=)#;D)*)W)eaeE#>Ve#ea);!>V@;ED)=#E)*)dV;))*=)#b)=*aop@dV@;)e#5D>)*C)V=T#VVe#De=)*CD?=#)e#>)*C??*#w#b)C))*dV@;)e#);CI
gVV*#<VV*#=)#>)*<VCC;)#<aojaEaeE)e#))e#@aEeapaCVe;)#akcVC;#Dc#=)#<VV*=)#C))p;#a@#=)j)#ae#=)#;D)daCC;aeE#Dc#=)#>V@;ED)=<VV*!

tc#bV@a@#>Ve#)*>V*aeE)e#?a;#=a;#bD)WoVV*#WVe#=)#)S;)*e)#;D)jaCC;CD?=)*#b)@d?a;)e#eV=)*)#ae>?ddaeE#;)#E)>)e#VVe#C);#b)E*ac#b)d)a=@!
<VV*=)I#8DE)daoW)#Dej)W)*C)=)e#ae#=)#?a;EVeE@c?e;)e#=a)#@Vk)eCVeE)e#k);#=)#>)*=)*)#De;<aWW)daeE#>Ve#=a;#<VV*=)b)E*acI
uVecV@@aeE#>Ve#=)#C??*@;aoEaeE@cV*Vk);)*m#bao#b)cVdaeE#>Ve#=)#b)d)a=@<VV*=)#a@#=)#5bao#k?;V;a)#>Ve#=)#<DeaeE#;)#*)Vda@)*)eT
kV*W;C??*#VVeE)cV@;#eVV*#=)#@;*))pC??*I#re#=)#c*VW;aoW#b)cVVd;#xDDec?e;#bao#k?;V;a)#=)#ea)?<)#C??*#k)=)#*)W)eaeE#CD?=)e=
k);#<);;)daoW)#b)cVdaeE)e#jDVd@#cV@@)e=#;D)<aoj)eL#c*)@;V;a)Vp@c*VW)e#)e#Vp@c*VW)e#k);#=)#C??*=)*@>)*)eaEaeE#D>)*#C??*@Dk!
@;aoEaeEI#ga;#b);)W)e;#=V;#=)#aeE)*)W)e=)#@;*))pC??*#ea);#Cy#ea);#Vd;ao=#=a*)C;#bao#k?;V;a)#<D*=;#E)*)Vda@))*=L#VdCD)<)d#=a;#<)d

Bao#C);#Dc@;)dd)e#>Ve#=)#oVV**)W)eaeE#kVVW;#C);#b)@;??*#=a>)*@)#DD*=)d)e#)e#@CCV;;aeE)eI#ga;#a@#aeC)*)e;#VVe#C);#;D)cV@@)e#>Ve#=)
E)d=)e=)#>)*@dVEE)>aeE@@;Ve=VV*=)eI#re#C);#baojDe=)*#a@#=a;#>Ve#;D)cV@@aeE#Dc#=)#b)cVdaeE#>Ve#=)#kV*W;<VV*=)#)e#=)#b)d)a=@<VV*=)
>Ve#C);#>V@;ED)=#ae#)ScdDa;V;a)I#g)#<VV*=)b)cVdaeE#>Ve#C);#>V@;ED)=#DcE)eDk)e#bao#cV*VE*VVp#BIBIA#guiB#>V@;ED)=#ae#)ScdDa;V;a)
)e#ea);!guiB#>V@;ED)=#ae#)ScdDa;V;a)L#a@#E))e#)SVC;)#<);)e@CCVc#)e#;)>)e@#=)#E*DD;@;)#@CCV;;aeE@cD@;#<VV*#C);#b)@;??*#))e
ae@CCV;;aeE#D>)*#kD);#kVW)e#>DD*#=)#oVV**)W)eaeEI

Vastgoed in ontwikkeling
bestemd voor eigen exploitatie

z)*#bVdVe@=V;?k#<V*)e#E))e#>)*cdaCC;aeE)e#VVeE)EVVe#k);#b);*)WWaeE#;D;#kV;)*ald)#>V@;)#VC;a>V#ae#De;<aWW)daeE#5ea)?<bD?<
)e#VVeWDDcTI#re#=)#c)*aD=)#AOAP#;^k#AO-O#jVd#eVV*#>)*<VCC;aeE#1B#c*Do)C;)e#54P4#))eC)=)eT#ae#E)b*?aW#<D*=)e#E)eDk)eI

s;*))pC??*#c)*#kVVe=
_V@;)e#De=)*CD?=#)e#b)C))*#c)*#oVV*

8V*W;<VV*=)#>)*@?@#b)d)a=@<VV*=)m
`);#>)*@CCad#;?@@)e#=)#kV*W;<VV*=)#)e#=)#b)d)a=@<VV*=)#?d;akD#AOAB#b)@;VV;#?a;#=)#>DdE)e=)#De=)*=)d)em

DAEB vastgoed in exploitatie niet-DAEB vastgoed in exploitatie

=)*aeE#?a;))eE)j);I

g)j)#<aojaEaeE#a@#c*D@c)C;a)p#>)*<)*W;#<VV*bao#Vdd))e#=)#Caop)*@#>Ve#C);#C?a=aE)#oVV*#jaoe#VVeE)cV@;I#

s)e@a;a>a;)a;@VeVda@)#b)d)a=@<VV*=)m
re#De=)*@;VVe=)#;Vb)d#<D*=;#VVeE)E)>)e#<)dW#)pp)C;#))e#cD@a;a)>)#Dp#e)EV;a)>)#VVecV@@aeE#>Ve#=)#ae#=)#b)d)a=@<VV*=)#
E)CVe;))*=)#?a;EVeE@c?e;)e#C))p;#Dc#=)#b)d)a=@<VV*=)m

ipp)C;#Dc#b)d)a=@<VV*=)m b8?;V;a)b;IDI>I#
?a;EVeE@c?e;

ipp)C;#b)d)a=@!#
<VV*=)#5S#"#1IOOOT

z*DC)e;?)d)#akcVC;



 

75 
      

  

10.3 FINANCIËLE VASTE ACTIVA !"#A#BCDDDE)*

10.3.1 Deelnemingen 31-dec-2025 31-dec-2024

HI-.LMNOPL4L#RLMLSPTPST#UVW;P<#PS#ZP>?;MTU #@CAC D D
BNMOSLM<#PS#CNNOaLMb)c;Pd#eCRC BDf BDg
hISLS#eI4LS#hPSbLi<#CNN<OMPjWO#kCRC lCDgm gCggl

Totaal deelnemingen 6.147 4.550

Aandeel Resultaat Eigen vermogen
boekjaar per 31-dec-2025

HI-.LMNOPL4L#RLMLSPTPST#UVW;P<#PS#ZP>?;MTU #@CAC nPOONMd Bop D D
BNMOSLM<#PS#CNNOaLMb)c;Pd#eCRC CNN<OMPjWO TTp f TBl
hISLS#eI4LS#hPSbLi<#CNN<OMPjWO#kCRC CNN<OMPjWO TTp Bmf D

Coöperatieve Vereniging 'Thuis in Limburg'  U.A.

rLO#4LMiII.#4NS#dL#dLLiSL>PST#P<#Ni<#4IiTOs 2025 2024
nONSd#.LM#B#tNS;NMP D D
Aus#hNNMdL4LMNSdLMPST#dLLiSL>PST D D
nONSd#.LM#TB#dLjL>?LM D D

Partners in Maatwerk-Zuid B.V.

rLO#4LMiII.#4NS#dL#dLLiSL>PST#P<#Ni<#4IiTOs 2025 2024
nONSd#B#tNS;NMP BDg oD
vP4PdLSd;PObLMPST D D
ANSdLLi#ML<;iONNO#dLLiSL>PST m TT
nONSd#.LM#TB#dLjL>?LM BDf BDg

Wonen Boven Winkels Maastricht N.V.

rLO#4LMiII.#4NS#dL#dLLiSL>PST#P<#Ni<#4IiTOs 2025 2024
nONSd#.LM#B#tNS;NMP gCggl TCflD
ANSdLLi#ML<;iONNO BCfwf xxl
nONSd#.LM#TB#dLjL>?LM lCDgm gCggl

10.3.2 Vorderingen op maatschappijen waarin wordt deelgenomen 31-dec-2025 31-dec-2024

ZLSPST#;\T#hISLS#?I4LS#hPSbLi<#CNN<OMPjWO#kCRC Bxm Bxm

Totaal vorderingen op maatschappijen waarin wordt deelgenomen 182 182

hIIS.;SO#WLLuO#LLS#dMPLONi#iLSPSTLS#;\T#4LM<OMLbO#NNS#hISLS#?I4LS#hPSbLi<#CNN<OMPjWO#kCRC#rLO#?LOMLuOs

)#

rLO#4LMiII.#4NS#dLzL#iLSPST#P<#Ni<#4IiTOs 2025 2024

Stand per 31 december
^IM<.MISbLiPtbL#WIIud<I> Bxm Bxm
AuiI<<PST#iLSPST#;\T D D

D D
CNN<OMPjWO#kCRC
nONSd#.LM#TB#dLjL>?LM Bxm Bxm

vL#dLLiSL>PSTLS#?LOMLuuLSs

vL#ISdLM#U_L<;iONNO#?ILbtNNMU #LS#U P̀TLS#4LM>ITLS#.LM#TB)dLj)mDmfU#4LM>LidL#?LdMNTLS#WL??LS#?LOMLbbPST#I.#WLO#4IiiLdPTL#

OIL#NNS#dL#bI.LMC

hIIS.;SO#WLLuO#LLS#TTETp#?LiNST#PS#hISLS#eI4LS#hPSbLi<#eCRC#aS#dL#tNNMMLbLSPST#4NS#hIIS.;SO#dPLSO#?Pt#dL#aNNMdLMPST#4NS
dL#dLLiSL>PST#TLiPtbL#TMISd<iNTLS#OL#aIMdLS#TLWNSOLLMd#LS#aIMdO#dL#>NOLMPbiL#4N<OL#NjOP4N#PS#L".iIPONOPL#4NS#hISLS#eI4LS
hPSbLi<#eCRC#TLaNNMdLLMd#I.#>NMbOaNNMdLC#vPO#P<#NuaPtbLSd#>LO#dL#aNNMdLMPST#4NS#dL#>NOLMPbiL#4N<OL#NjOP4N#PS#dL#tNNMMLbLSPST
4NS#hISLS#?I4LS#hPSbLi<#eCRC#!aNNMdLMPST#I.#WP<OIMP<jWL#bI<O.MPt<*C#vLzL#dLLiSL>PST#P<#TLaNNMdLLMd#OLTLS#SLOOI4LM>ITLS<)
aNNMdL#dIjW#SPLO#iNTLM#dNS#SPWPiC

BNMOSLM<#PS#CNNOaLMb#z;Pd#eCRC#P<#.LM#Bw)DT)mDDo#I.TLMPjWO#dIIM#CNN<4NiiLP#eLWLLM#LS#vPLS<OLS#eCRCE#nLM4NOP;<#^SOaPbbLiPST#eCRC
LS#hIIS.;SO#BNMOPjP.NOPL<#eCRC#LS#WLLuO#OLS#dILi#WLO#4LMMPjWOLS#4NS#MLiNOPL)E#uPSNSjPLLiE#Nd>PSP<OMNOPLu#LS#OLjWSP<jW#?LWLLM#4NS#
aIISaNTLS<ONSd.iNNO<LS#LS#aIISaNTLS<C#CPddLi<#LLS#SIONMPbiL#NbOL#dCdC#mx#t;iP#mDBf#zPtS#dL#NNSdLiLS#BNMOSLM<#PS#CNNOaLMb#
c;Pd#eCRC#4LMbIjWO#LS#TLiL4LMd#NNS#hIIS.;SO#BMItLjOLS#eCRC#rLO#?LOMLuO#dL#TTETp#NNSdLiLS#dPL#hIIS.;SO#BNMOPjP.NOPL<#eCRC#PS#?LzPO#
WNdC#vL#4LMbII..MPt<#4NS#dL#NNSdLiLS#?LdMNNTO#A#oBClTB#zPtSdL#dL#zPjWO?NML#PSOMPS<PLbL#aNNMdL#.LM#TB#dLjL>?LM#mDBgC#vL#?NOLS#LS
iN<OLSE#MP<PjIU<E#dP4PdLSdLS#LS#NSdLML#;PObLMPST#I.#NNSdLiLS#aLibL#I.#TLSIL>d#OPtd<OP.#SIT#SPLO#aNMLS#4N<OTL<OLid#bI>LS#TLWLLi

ML<;iONNO#LS#4LM>ITLS#4NS#dL#?LOMLuuLSdL#dLLiSL>PSTE#jISuIM>#dL#dIIM#dL#dLLiSL>PST#I.TL<OLidL#tNNMMLbLSPST#mDmfC

vLzL#4LMLSPTPST#WLLuO#OIO#dILi#WLO#?LWNMOPTLS#4NS#dL#?LiNSTLS#4NS#dL#dLLiSL>LM<#>PddLi<#WLO#ISOaPbbLiLS#LS#?LWLMLS#4NS#LLS#
aL?<POL#aLibL#WLO#aISPSTNNS?Id#4NS#dL#dLLiSL>LM<#TLzN>LSiPtb#.MIuPiLLMO#NNS#dL#aISPSTzILbLSdLSC#vLzL#4LMLSPTPST#?LOMLuO#
LLS#<N>LSaLMbPST<4LM?NSd#4NS#Bo#aISPSTjIM.IMNOPL<C#rLO#NNSONi#<OL>>LS#PS#dL#AiTL>LSL#ZLdLS#RLMTNdLMPST#P<#NuWNSbLiPtb
4NS#WLO#NNSONi#4WIU<#4NS#dL#?LOMLuuLSdL#aISPSTjIM.IMNOPLC#hNNMdLMPST#4PSdO#.iNNO<#OLTLS#4LMbMPtTPST<.MPt<C#ePtzISdLML#aNNMdL)
4LM>PSdLMPSTLS#zPtS#SPLO#4NS#OIL.N<<PSTC

_LSOLiIzLE#NjWOLMTL<OLidLE#PS#NNSdLiLS#jIS4LMOLLM?NML#iLSPST#;\T#>LO#LLS#WIIud<I>#4NS#A#BxBCfBmEDwE#iII.OPtd#OIO#Bx#>LP#mDlwE
OLM#uPSNSjPLMPST#4NS#.MItLjOLS#?PSSLS#dL#4Iib<W;P<4L<OLiPtbL#dILi<OLiiPST#4NS#hISLS#?I4LS#hPSbLi<#CNN<OMPjWO#kCRC# M̀#zPtS#TLLS
zLbLMWLdLS#TL<OLidC

RIIMzPLSPST#aNNMdL4LMNSdLMPST#SLTNOPLu#LPTLS#4LM>ITLS#hISLS#?I4LS#hPSbLi<
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!"#A#BCDDDEF*

10.3.3 Latente belastingvorderingen 31-dec-2025 31-dec-2024

Stand per 31 december
+,-.LML#NLO34-.R6O3-LR-.L#3T4,8V.WM.R64;<-LR-.LLO =CB>= =C?@D
+,-.LML#NLO34-.R6O3-LR-.L#MLVO<TAVLR BB> B?B
+,-.LML#NLO34-.R6O3-LR-.L#CLaLVL.Ra =b> =b>

Totaal latente belastingvorderingen 2.568 2.853

Latentie betreffende afschrijvingspotentieel

cL#O3-LR-.L#NL-VLTTLRaL#3T4,8V.WM.R64;<-LR-.LLO#.4#3O4#M<O6-#-L#4;L,.T.,LVLRd 2025 2024

e.4,3OL#f33VaL#3T4,8V.WM.R64;<-LR-.LLO#;LV#>B#aL,LgNLV BDCb>B B=C?bh

i<R-3R-L#f33VaL#MLV4,8.O#A.-633RaL#M3R#LLR#RL--<Fa.4,<R-LV.R64M<L-#M3R#=E>jk#!=D=?d#=E>jk* jC=b> hC?h?

l3-LR-.L#6LN34LLVa#<;#LLR#M;NF-3V.LT#M3R#=@Ejk#!=D=?d#=@Ejk* =CB>= =C?@D

mLVf3,8-#f<Va-#a3-#M3R#a.-#NLaV36#<;#N3O3R4a3-Ag#LLR#NLaV36#M3R#A#=BB#N.RRLR#LLR#W33V#f<Va-#6LVL3O.4LLVaC

Latentie betreffende verlofuren

cL#O3-LR-.L#NL-VLTTLRaL#MLVO<TAVLR#.4#3O4#M<O6-#-L#4;L,.T.,LVLRd 2025 2024

e.4,3OL#f33VaL#MLVO<TAVLR#;LV#>B#aL,LgNLV bBB @?B

i<R-3R-L#f33VaL#MLV4,8.O#A.-633RaL#M3R#LLR#RL--<Fa.4,<R-LV.R64M<L-#M3R#=E>jk#!=D=?d#=E>jk* bBB @?B

l3-LR-.L#6LN34LLVa#<;#LLR#M;NF-3V.LT#M3R#=@Ejk#!=D=?d#=@Ejk* BB> B?B

mLVf3,8-#f<Va-#a3-#M3R#a.-#NLaV36#<;#N3O3R4a3-Ag#LLR#NLaV36#M3R#A#BB>#N.RRLR#LLR#W33V#f<Va-#6LVL3O.4LLVaC
cL#O<<;-.Wa#M3R#aL#O3-LR-.L#.4#B#W33VC

Latentie betreffende Nedereind

cL#O3-LR-.L#NL-VLTTLRaL#CLaLVL.Ra#.4#3O4#M<O6-#-L#4;L,.T.,LVLRd 2025 2024

e.4,3OL#f33VaL#CLaLVL.Ra#;LV#>B#aL,LgNLV BCDBj BCDBj

i<R-3R-L#f33VaL#MLV4,8.O#A.-633RaL#M3R#LLR#RL--<Fa.4,<R-LV.R64M<L-#M3R#=E>jk#!=D=?d#=E>jk* BCDBj BCDBj

l3-LR-.L#6LN34LLVa#<;#LLR#M;NF-3V.LT#M3R#=@Ejk#!=D=?d#=@Ejk* =b> =b>

mLVf3,8-#f<Va-#a3-#M3R#a.-#NLaV36#<;#N3O3R4a3-Ag#LLR#NLaV36#M3R#A#=b>#N.RRLR#LLR#W33V#f<Va-#6LVL3O.4LLVaC
cL#O<<;-.Wa#M3R#aL#O3-LR-.L#.4#B#W33VC

Niet-gewaardeerde tijdelijke verschillen en op lange termijn tot nul resulterende verschillen

i<ggLV,.nOL e.4,3OL mLV4,8.O C<g.R3OL
f33VaL f33VaL f33VaL#O3-LR-.L

m34-6<LaNLOL66.R6LR#.R#L";O<.-3-.L =C=b=Ch?h BCbB@C==? b?BCB=@ BbBCBB>

o3-LV.nOL#M34-L#3,-.M3#-LR#a.LR4-L#M3R#aL#L";O<.-3-.L BCh=B hC??b FBC@=@ F>h?
pLR-LO34-LR#!+T+c* D BDjCbBb FBDjCbBb F=jCD=>

=C=h>C>BB BCj?@Cjj= ??BC?=j BB@C?>b

cL#O3-LR-.L#NL-VLT-#8L-#MLV4,8.O#-A44LR#aL#,<ggLV,.nOL#LR#T.4,3OL#MLVfLVr.R6#CLaLVL.RaC#+O4#6LM<O6#M3R#8L-#T.4,33O#R.L-#3,,L;-LVLR
M3R#aL#3Tf33VaLV.R6#CLaLVL.Ra#.4#gL-#.R63R6#M3R#=D=>#aL#O3-LR-.L#CLaLVL.Ra#6LM<VgaC

cL#R.L-#<;6LR<gLR#MLVVLrLRN3VL#-.WaLO.WrL#MLV4,8.OOLR#8LLT-#NL-VLrr.R6#<;#VLR-LO34-LR#!+T+c*#LR#aL#<;#O3R6L#-LVg.WR#-<-#RAO
VL4AO-LVLRaL#MLV4,8.OOLR#8LNNLR#NL-VLrr.R6#<;#M34-6<LaC#s.W#aL#f33VaLV.R6#.4#aL#MLV<RaLV4-LOO.R6#6L83R-LLVa#a3-#LV#6LLR#
3Tf.rrLOg<gLR-#N.RRLR#LLR#3Tt.LRN3VL#-LVg.WR#t3O#t.WR#M3R#aL#-L#M<VgLR#O3-LR-.L4C

6LM<VgaC#cL#6Lg.aaLOaL#O<<;-.Wa#M3R#aL#O3-LR-L#NLO34-.R6M<VaLV.R6#;LV#>B#aL,LgNLV#=D=@#NLaV336-#hEb#W33VC

cL#.R#=DBh#-<-#LR#gL-#=D=@#R.L-#.R#3T-VLr#6LR<gLR#VLR-L#NLaV336-#-<-33O#A#BDjEb#g.OW<LRC#u;#N34.4#M3R#aL#MLVf3,8-L#VL4AO-3-LR#.R#aL
NL6V<-.R64;LV.<aL#LR#aL#VLR-LO34-LR#.4#aL#MLVf3,8-.R6#a3-#<<r#.R#aL#-<Lr<g4-.6L#W3VLR#LLR#aLLO#M3R#aL#VLR-L#R.L-#3T-VLrN33V#t3O#t.WRC
c33V<g#.4#M<<V#aL#R.L-#.R#3T-VLr#6LR<gLR#VLR-L#6LLR#O3-LR-.L#6LM<VgaC

cL#O3-LR-.L#NL-VLT-#8L-#MLV4,8.O#-A44LR#aL#,<ggLV,.nOL#LR#T.4,3OL#3T4,8V.WM.R6#<;#8L-#c+vs#LR#R.L-Fc+vs#M34-6<La#.R#L";O<.-3-.LC#

cL#O3-LR-.L#NL-VLT-#8L-#MLV4,8.O#-A44LR#aL#,<ggLV,.nOL#LR#T.4,3OL#MLVfLVr.R6#MLVO<TAVLRC

cL#O3-LR-.L#.4#6LN34LLVa#<;#8L-#MLV4,8.O#-A44LR#aL#,<ggLV,.nOL#LR#T.4,3OL#f33VaL#M3R#aL#<RaLV#aL#3,-.M3#LR#;344.M3#<;6LR<gLR#
NLt.--.R6LR#LR#4,8AOaLRC#s.W#w<<R;AR-#NL;LVrLR#aL#MLV4,8.OOLR#t.,8#-<-#8L-#<RV<LVLRa#6<LaC#c33V<g#.4#M<<V#aLtL#;<4-#LLR#O3-LR-.L

cL#O<<;-.Wa#M3R#aL#O3-LR-.L#.4#hEb#W33VC

m34-6<LaNLOL66.R6LR#.R#<R-f.rrLO.R6#NL4-Lga#M<<V#
L.6LR#L";O<.-3-.L#LR#m<<VV33a#.R#<R-f.rrLO.R6#NL4-Lga#
M<<V#MLVr<<;

==C??B BB=C@hB FhDCB@b F=>C=bD
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!"#A#BCDDDE)G

10.3.4 Leningen u/ g 31-dec-2025 31-dec-2024

HI-#.I-LIM-#NI#O34RISNI#4ISTSRISU

VISTSRIS#W;R#<O=#>3LT3OI?-I#@@#AI#HIWRNIS BBD BBC
VISTSRIS#W;R#<O=#>3LT3OI?-I#@@@#AI#HIWRNIS aCb acc
VISTSRIS#W;R#dINILITSN#eC<C D D

Totaal leningen u/ g 767 844

HI-#OIL433f#OgS#NI#4ISTSRIS#W;R#T?#g4?#O34R-U 2025 2024

h-gSN#fIL#B#igSWgLT bBB cBj
kW-g-TI?#TS#lI-#.3ImiggLU
eTiU#nggLNIOILgSNILTSR#4ISTSR#W;R#dINILITSN#eC<C D D
oMU#oM43??TSR#4ISTSR#W;R#>3LT3OI?-I#@@#AI#HIWRNIS )aC )aa
oMU#oM43??TSR#4ISTSR#W;R#>3LT3OI?-I#@@@#AI#HIWRNIS )BB )ac
oMU#oM43??TSR#4ISTSR#W;R#dINILITSN#eC<C D D

h-gSN#fIL#aB#NIpIT.IL rjr bBB

HI-#OIL433f#OgS#NI#4ISTSRIS#W;R#T?#g4?#O34R-U

>3LT3OI?-I#@@#AI#
HIWRNIS

>3LT3OI?-I#@@@#AI#
HIWRNIS

dINILITSN#eC<C
s3-gg4

rBb rjD tBD BCrBb
)aC )BB D )rj
)aDB )ajD )tBD )cDC
D D D D

h-gSN#fIL#aB#NIpIT.IL BBD aCb D rjr

Lening u/g VvE Corioveste II De Heugden en VvE Corioveste III De Heugden

Hypothecaire lening u/g Nedereind B.V.

31-dec-2025 31-dec-2024

10.3.5 Derivaten 73.372 77.659

HI-#OIL433f#OgS#NILTOg-IS#T?#g4?#O34R-U 2025 2024

h-gSN#fIL#DB#igSWgLTU
AILTOg-IS#gCRCO#N33Lugm jaCccB jrCrbb
AILTOg-IS#gCRCO#gMm33f BaCjjb BBCBrD
s3-gg4 rrCjCc bBCcCb

kW-g-TI?#TS#lI-#.3ImiggLU
eTiU#A3-g-TI#NILTOg-IS#gCRCOC#N33Lugm D D
eTiU#A3-g-TI#NILTOg-IS#gCRCOC#gMm33f D D
oMU#vS--LImmTSR#NILTOg-IS#gCRCOC#N33Lugm )aCrbj )aCrcr
oMU#vS--LImmTSR#NILTOg-IS#gCRCOC#gMm33f )CDB )CDt

h-gSN#fIL#aB#NIpIT.ILU
AILTOg-IS#gCRCO#N33Lugm jDCtDC jaCccB
AILTOg-IS#gCRCO#gMm33f BaCBjr BaCjjb
Totaal derivaten raCart rrCjCc

HI-#ggSNII4#OgS#NI#NILTOg-IS#TI-#IIS#433f-TiN#m3L-IL#NgS#B#iggL#T?#A#BCBBaC

n33SfWS-#ggS#NI#RI4NSITIL?#RI?-3L-I#4ISTSRIS#.INLgRIS#LI?fIp-TIOI4Tim#A#rBbCtDc#!>3LT3OI?-I#@@G#IS#A#rCcCjDB#!>3LT3OI?-I#@@@GC#
AI#4ISTSRIS#lI..IS#IIS#433f-TiN#-3-#LI?fIp-TIOI4Tim#B#igSWgLT#tDaB#IS#B#igSWgLT#tDatC#HI-#?plW4NLI?-gS-#w3LN-#iggL4Tim?#3f#.g?T?#OgS
gSSWx-IT-IS#gMRI43?-C#AI#LIS-I#.INLggR-#O33L#.ITNI#4ISTSRIS#CEay#TI-#IIS#LIS-Ip3SOIS-TI#OgS#aD;ajDC#AI#oW-3LT-IT-#n3STSRp3Lf3Lg-TI?
lIIM-#ggS#n33SfWS-#-3I?-ITTTSR#RIRIOIS#O33L#NI#OIL?-LImmTSR#OgS#NIuI#4ISTSRIS#W;RC

vf#B#MI.LWgLT#tDDc#T?#IIS#4ISTSR3OILIISm3T?-#TI-#IIS#LIpl-#OgS#lzf3-lIIm#RI?43-IS#-W??IS#NI#?plW4NIT?IL#n33SfWS-#IS
?plW4NISggL#dINILITSN#eC<C#O33L#IIS#.INLgR#gN#A#rCDCDDD#TI-#IIS#LIS-I#OgS#CyC#AI#lzf3-lIpgTLI#4ISTSR#mIS-#RIIS#Og?-I#433f-TiNC

H33MN?3T#4ISTSRIS
oMU#gM43??TSRIS#3S-OgSRIS#TS#.3ImiggL
oMU#gM43??TSRIS#O33LRggSNI#igLIS
eTi;oMU#wggLNIOILgSNILTSR#OIL?-LIm-I#4ISTSR

ogS#<O=#>3LT3OI?-I#@@#AI#HIWRNIS#^#<O=#>3LT3OI?-I#@@@#AI#HIWRNIS#uTiS#TS#tDBD#-wII#O33L43fTRI#4ISTSRIS#OIL?-LIm-C#<33L#.ITNI#
4ISTSRIS#R34N#Ng-#NIuI#.I?-3SNIS#WT-#IIS#4ISTSR#TI-#Tg"TTg4I#l33MN?3T#OgS#A#cDDCDDDC#AI#fIL#W4-TT3#tDBa#NIMTST-TIM#N33L#

HI-#ggSNII4#OgS#NI#4ISTSRIS#W;R#TI-#IIS#433f-TiN#m3L-IL#NgS#B#iggL#T?#A#bDC

OILwgpl-#mWSSIS#w3LNISC#_T-#O33LuTpl-TRlITN#uTiS#O33Lg4?S3R#NI#-I#3S-OgSRIS#.INLgRIS#O33L#NI#LI?-gS-#l33MN?3TE#NI#OIL?plW4NTRNI
LIS-I#IS#NI#fL3OT?TI#O344INTR#O33LuTISC#<33L#NI#gp-WI4I#?-g-W?#w3LN-#OILwIuIS#SggL#fgLgRLggM#BBCBB#`aI.IWL-IST??IS#Sg#.g4gS?Ng-WT`C

HI-#gRT3#w3LN-#4TSIgTL#-IS#4g?-I#OgS#lI-#LIS-I#LI?W4-gg-#RI.Lgpl-#3OIL#NI#LI?-gS-#433f-TiN#OgS#lI-#gMRIwTmmI4N#NILTOgg-C

AI#433f-TiN#OgS#NI#lzf3-lIpgTLI#4ISTSR#433f-#N33L#-3-#IS#TI-#NI#NgR#Ng-#dINILITSN#NI#RL3SNIS#NTI#g4?#uImILlITN#.Ti#NI#lzf3-lIpgTLI
4ISTSR#uTiS#OIL?-LIm-#lIIM-#OILm3pl-#IS#RI4IOILNC#AI#lzf3-lIpgTLI#4ISTSR#T?#TS#tDBr#N33L#n33SfWS-#3fRIbT?-#IS#lIIM-#IIS#LIpl-?uggm
RI3fISN#-IRIS#dINILITSN#eC<C#AI#mgS-3SLIpl-IL#lIIM-#n33SfWS-#TS#lI-#RI4Tim#RI?-I4NE#TggL#dINILITSN#eC<C#T?#TS#l3RIL#.IL3If
RIRggS#.Ti#NI#cIpl-.gSm#TS#d?#HIL-3RIS.3?plC#@S#MI.LWgLT#tDtt#T?#dINILITSN#eC<C#N33L#lI-#RILIpl-?l3M#d?#HIL-3RIS.3?pl#TS#3SRI4Tim
RI?-I4NC#dggL#ggS4ITNTSR#lTILOgS#T?#IIS#.Ti#NI#S3-gLT?#RI?-g4N#.INLgR#OgS#A#BtaCDDD#WT-.I-gg4N#ggS#n33SfWS-C#eIRTS#tDta#T?
dINILITSN#eC<C#MgT44TI-#OILm4ggLNC#n33SfWS-#T?#T3TIS-II4#TS#3OIL4IR#TI-#NI#pWLg-3L#3T#Og?-#-I#?-I44IS#3M#IL#S3R#3S-OgSR?-IS
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10.3.6 Overige vorderingen 31-dec-2025 31-dec-2024

H,-.,/.M#N/2,/./3/4R23 SD 7D
8--.VW.3MW; B< B<

Totaal overige vorderingen 60 89

=/,#>/.4WW?#>-2#@/#W>/.R3/#>W.@/.R23/2#RM#-4M#>W43,A 2025 2024

H,-2@#?/.#B#B-2C-.R a< BDS
bC,-,R/M#R2#c/,#VW/dB--.A
H,-.,/.M#N/2,/./3/4R23 FeD FBf
8--.VW.3MW; D D

H,-2@#?/.#eB#@/g/;V/. hD a<

Starters Renteregeling 

Waarborgsom

;--2@/4RBdM/#ci?W,c//d./2,/&#j-#kW2R23>/.dWW?#@WW.#@/#/R3/2--.#Wl#2-#eD#B--.(#kW.@,#@/#>WW.3/MgcW,/2#./2,/#,/.C3V/,--4@&

m/#k--.VW.3MW;#V/,./l,#@/#R2#nDne#V/,--4@/#k--.VW.3#o//.M@-4k/3#BDS&

H,-.,/.M#N/2,/./3/4R23#kW.@,#>/.M,./d,#--2#M,-.,/.M#W?#@/#kW2R23;-.d,#!>R-#HWgR-4#pR2-2g/#j&T&*#/2#3//l,#dW?/.M#nDr#dW.,R23#W?#@/#
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VLOTTENDE ACTIVA !"#$#%&DDDE)*

10.4 VOORRADEN 31-dec-2025 31-dec-2024

10.4.1 Vastgoed in ontwikkeling bestemd voor verkoop 622 620

2025 2024

Stand per 1 januari HID H%-

Mutaties
./01O3145/61/ I I
71O5/01O3145/61/ D D
814VW;OO5<5V;351#0;O36=1>#5/#=/3?5@@1W5/6#A1O31B>#0==4#1561/#1"CW=53;351 D D
a014A=1@5/6#0;/#0;O36=1>#5/#1"CW=53;351 D D
814?;;4>145/6 D D
Totaal mutaties 2 2

Stand per 31 december 622 620

Waardeverandering

10.4.2 Overige voorraden 31-dec-2025 31-dec-2024

b==44;;>#=/>14c=d>OB;3145;W1/ %ef %gh

Totaal overige voorraden 137 145

i1/#=014j5Vc3#0;/#>1#0==44;;>#0;O36=1>#5/#=/3?5@@1W5/6#A1O31B>#0==4#014@==C#5O#=/>14O3;;/>#
=C61/=B1/k

71#0==44;;>#0;O36=1>#5/#=/3?5@@1W5/6#A1O31B>#0==4#014@==C#A1341<3#64=/>C14V1W1/#=C#>5014O1#W=V;351O&#71j1#64=/>1/#j5l/#A1O31B>
0==4#014@==C&

m==/Cd/3#c11<3#>1#?;;4>145/6#0;/#c;;4#64=/>C=O5351O#>==4#11/#1"314/1#3;";31d4#W;31/#3;"141/#1/#5/>51/#0;/#3=1C;OO5/6#;<61?;;4)
>114>#3=3#W;6141#;V3d1W1#?;;4>1&
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10.5 VORDERINGEN

10.5.1 Huurdebiteuren 31-dec-2025 31-dec-2024

Huurachterstanden
H,--./M.#NOOPM.P4 B&BRD B&BSB
T.P-PUVV./#NOOPM.P4 SDW ;<S

B&ZRW B&S;W
Overige vorderingen
H,--./M.#NOOPM.P4 ZS; WWD
T.P-PUVV./#NOOPM.P4 ;&;>S ;&DZZ

;&<RW ;&?BZ
Af: voorziening huurdebiteuren
H,--./M.#NOOPM.P4 );?R );;W
T.P-PUVV./#NOOPM.P4 );&Z;D );&DW;

);&?>S );&;<?

Totaal huurdebiteuren 1.578 1.853

@.-#A.PBUUC#Aa/#M.#AUUPb,./,/c#NOOPM.d,-.OP./#,4#aB4#AUBc-e 2025 2024

f-a/M#C.P#B#ga/OaP, ;&;<? ;&ZBR
hO-a-,.4#,/#N.-#dU.VgaaPe
ije#ijdU.V,/c#MOd,.Ob.#M.d,-.OP./#k,/O4#U/-Aa/c4-./#UC#AUUPb,./.#M.d,-.OP./ )ZBR )RWD
l,ge#mU-a-,.#dU.VgaaP B&DB> BRZ

f-a/M#C.P#RB#M.n.kd.P ;&?>S ;&;<?

10.5.2 Overheid 31-dec-2025 31-dec-2024

TUPM.P,/c./#UC#c.k../-./ W?S ;R

Totaal vorderingen op overheid 674 23

10.5.3 Vorderingen op maatschappijen waarin wordt deelgenomen 31-dec-2025 31-dec-2024

TUPM.P,/c./#UC#UA.P,c.#A.PdU/M./#kaa-4nNaCC,g./ S<W ;<?

Totaal vorderingen op maatschappijen waarin wordt deelgenomen 486 287

m.#AUPM.P,/c./#UC#UA.P,c.#A.PdU/M./#kaa-4nNaCC,g./#b,g/#aB4#AUBc-#-.#4C.n,j,n.P./e 31-dec-2025 31-dec-2024

o.V./,/c#nUOPa/-#pU/./#dUA./#p,/V.B4#haa4-P,nN-#T&T& D <Z
TUPM.P,/c./#UC#raP-/.P4#,/#haa-s.PV)HO,M#l&T& S<W ;D;

f-a/M#C.P#RB#M.n.kd.P S<W ;<?

10.5.4 Belastingen en premies sociale verzekeringen 31-dec-2025 31-dec-2024

T.//UU-4nNaC4d.Ba4-,/c B&SWZ B&>D>

Belastingen en premies sociale verzekering 1.465 1.909

10.5.5 Overige vorderingen 31-dec-2025 31-dec-2024

tA.P,c.#AUPM.P,/c./# WD B>

Totaal overige vorderingen 60 19

10.5.6 Overlopende activa 31-dec-2025 31-dec-2024

>?B D
ZD< S<S

u.#AUPM.P./#,/baV.#4nNaM.4 B?B D
u.#AUPM.P./#P./-. <D BRW
TUc#-.#U/-Aa/c./#fnNaPs,g.PA.BM SR ;B
tA.P,c.#CU4-./ B> B?;

#
Totaal overlopende activa 1.791 813

../#UOM.PMUk4a/aBv4.#Aa/#M.#AUPM.P,/c./#./#AUPM.P,/c./#U/M.Pc.dPanN-#d,g#M.OPsaaPM.P4&

tA.P#M.#AUPM.P,/c./#UC#kaa-4nNaCC,g./#saaP,/#sUPM-#M..Bc./Uk./#sUPM-#c../#P./-.#d.P.V./M&#tk-P./-#d.-aB,/c4-.Pk,g/./#./#
b.V.PN.M./#,4#/,.-4#UA.P../c.VUk./&

TUUPO,-d.-aaBM.#d.MPac./

m.#BUUC-,gM#Aa/#M.#UA.P,c.#AUPM.P,/c./#./#UA.PBUC./M.#an-,Aa#b,g/#VUP-.P#Ma/#ww/#gaaP#k.-#O,-bU/M.P,/c#Aa/#M.#/Uc#-.#U/-Aa/c./
P./-.#f-,./4-Pa#TUOA,BB.#s.BV.#A.PAaB-#d,g#A.PVUUC#Aa/#M.#cPU/MCU4,-,.#ma/,.B44-..c#./#ra4-UUP#Aa/#x,g44-Paa-#yB.4-Pa-./&

m.#NOOPanN-.P4-a/M#!b,--./M.#NOOPM.P4*#O,-c.MPOV-#,/#../#C.Pn./-ac.#Aa/#M.#NOP./#./#A.PcU.M,/c./#d.MPaac-#DE<?z#!,/#;D;S#sa4
M,-#DE>Rz*&

m.#AUUPb,./,/c#AUUP#MOd,.Ob.#M.d,-.OP./#,4#d.CaaBM#UC#da4,4#Aa/#M.#nUBB.n-,.j#4-a-,4nN.#k.-NUM.#Aa/#M.#AUPM.P,/c./&
m.#U/--P.VV,/c./#O,-#M.#AUUPb,./,/c#d.-P.jj./#/,.-#A.PNaaBdaP.#AUPM.P,/c./#-U-#./#k.-#;D;Z&#m.#NUUc-.#,4#d.CaaBM#UC#da4,4#Aa/

TUc#-.#U/-Aa/c./#P./-.#f-,./4-Pa#TUOA,BB.
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10.6 LIQUIDE MIDDELEN 31-dec-2025 31-dec-2024

+,- % %
K/0/1213)4RS7,18 9:% ;&<<<
=>,,78/3R/?/1 %&;<@ @&%A<

Totaal liquide middelen 2.654 11.935

B/#C2aS2?/#b2??/C/1#c2d1#8/7#e72d/#I/-4g200213&
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10.7 GROEPSVERMOGEN

10.7.1 Eigen vermogen

10.8 VOORZIENINGEN 31-dec-2025 31-dec-2024

10.8.1 Voorziening onrendabele investeringen en herstructureringen 2025 2024

H,-./#M1O#B#P,45,OS BT&8VB BD&W;B
<5=,=S1>#S4#?1=#@/1AP,,OB
CSPB#a/1b/1cS4c#S4#?1=#@/1AP,,O TD&TV; TT&dW8
efB#g4==O1AAS4c#S4#?1=#@/1AP,,O )Bd&;hV )TB&DTh
efB#iOSPb,-#S4#?1=#@/1AP,,O D D

Totaal voorziening onrendabele investeringen en herstructureringen 14.717 12.431

10.8.2 Overige voorzieningen 31-dec-2025 31-dec-2024

i//OjS14S4c#5S=c1>=1-.1#@1-/4S4c14 T8h TkV
i//OjS14S4c#-//M@,,4/4=lSAA1-S4c>@5.c1= VBT V;W
i//OjS14S4c#c141O,=S1M,m= ;h D

Totaal overige voorzieningen 652 679

10.8.2.1 Voorziening uitgestelde beloningen 2025 2024

H,-./#M1O#B#P,45,OS TkV TWW
<5=,=S1>#S4#?1=#@/1AP,,OB
CSPB#a/1b/1cS4c#S4#?1=#@/1AP,,O D Vk
efB#g4==O1AAS4c#S4#?1=#@/1AP,,O )V; )TD

Totaal voorziening uitgestelde beloningen 245 283

n1=#1Sc14#b1Oo/c14#l/O.=#S4#.1#=/1-Sm?=S4c#/M#.1#@,-,4>#S4#.1#14A1-b/5.Sc1#P,,OO1A14S4c#4,.1O#=/1c1-Sm?=&

C1-1S.>o,=Sc1#@1>m?/5lS4c#/M#?1=#b1O>m?S-#=5>>14#.1#o,OA=l,,O.1#14#.1#@1-1S.>l,,O.1#b,4#?1=#b,>=c/1.#S4#1"M-/S=,=S1B
p1O#VB#.1m1o@1O#TDTh#S>#S4#=/=,,-#A#B&DdBEd#oS-P/14#,,4#/4c1O1,-S>11O.1#?1Ol,,O.1OS4c14#S4#.1#/b1OSc1#O1>1Ob1>##@1cO1M14
!TDT8B#AB&DT;Eh#oS-P/14G#5S=#?//f.1#b,4#.1#l,,O.1OS4c#b,4#?1=#b,>=c/1.#S4#1"M-/S=,=S1#=1c14#o,OA=l,,O.1#S4#b1O?55O.1#>=,,=&
T1#l,,O.1OS4c#b,4#.S=#b,>=c/1.#S>#S4#/b1O114>=1ooS4c#o1=#?1=#n,4.@/1A#o/.1-o,=Sc#l,,O.1O14#o,OA=l,,O.1#TDT8#@1M,,-.

TS=#@1=1A14=#.,=#>-1m?=>#114#.11-#b,4#.1#S4#.1#P,,OO1A14S4c#b1O,4=l//O.1#o,OA=l,,O.1#S4#.1#=/1A/o>=#j,-#l/O.14#c1O1,-S>11O.&

n1=#@1>=55O#b,4#r//4M54=#?11f=#114#S4>m?,==S4c#c1o,,A=#b,4#?1=#c1.11-=1#b,4#?1=#1Sc14#b1Oo/c14#.,=#@SP#/4c1lSPjSc.#@1-1S.#
4S1=#/f#11O>=#/M#j11O#-,4c1#=1OoSP4#O1,-S>11O@,,O#S>&#T1j1#>m?,==S4c#-Sc=#S4#-SP4#o1=#?1=#b1O>m?S-#=5>>14#.1#@1-1S.>l,,O.1#b,4#?1=#
@1jS=#S4#1"M-/S=,=S1#14#.1#o,OA=l,,O.1#S4#b1O?55O.1#>=,,=#b,4#.S=#@1jS=#14#@1.O,,c=#A#W;k#oS-P/14&#TS=#SoM-Sm11O=#.,=#mSOm,#8hs#b,4

.1o/cO,fS1#14#/4=lSAA1-S4c#b,4#.1#@1?/1f=1#,,4#>/mS,-1#!TetCG#?55Ol/4S4c14#,->o1.1#.1#c1o,,A=#MO1>=,=S1,f>MO,A14#o1=
c1o114=14&#go.,=#.1#./1->=1--S4c#b,4#.1#m/OM/O,=S1#S>#/o#.55Oj,,o#=1#b//OjS14#S4#M,>>14.1#?5S>b1>=S4c#b//O#?14#.S1#.,,O#4S1=
j1-f#S4#A54414#b//OjS14E#j,-#b,4#?1=#b,>=c/1.#S4#1"M-/S=,=S1#>-1m?=>#114#@1M1OA=#.11-#b1ObO11o.#l/O.14&#T,,O4,,>=#j,-#@SP#o5=,=S1
b,4#.1#l/4S4c#>-1m?=>#S4#5S=j/4.1OS4c>>S=5,=S1>#.1#?55O#l/O.14#b1O?//c.#=/=#.1#o,OA=?55O#14#jSP4#.1#l1OA1-SPA1#/4.1O?/5.>)#14
@1?11O-,>=14#?/c1O#.,4#S4c1O1A14.#S4#.1#o,OA=l,,O.1E#b//O=b-/1S14.#5S=#?1=#@1//c.1#@1-1S.#=,b#.1#Al,-S=1S=)#14#@1?11O>S=5,=S1&

14#S>#.,,Oo11#m/4f/Oo#.1#S4#.1#r/4S4cl1=#b//Oc1>m?O1b14#l,,O.1OS4c>cO/4.>-,c#14#.,,O5S=#,fc1-1S.1#oS4S>=OSu-1#@1>-5S=14
c1-.14.#=14#=SP.1#b,4#?1=#/Mo,A14#b,4#.1#P,,Ob1O>-,cc1bS4c&#

T1#O1,-S>,=S1#b,4#.1j1#/4c1O1,-S>11O.1#?1Ol,,O.1OS4c#S>#>=1OA#,f?,4A1-SPA#b,4#?1=#=1#b/1O14#@1-1S.#b,4#r//4M54=&#T1#o/c1-SPA)
?1.14#b//O#.1#m/OM/O,=S1#/o#bOSP1-SPA#.//O#!m/oM-1"c1lSPj1G#b1OA//M#/f#?55O>=SPcS4c14#.1#o,OA=l,,O.1#S4#b1O?55O.1#>=,,=#b,4
?1=#TetC#@1jS=#S4#1"M-/S=,=S1#=1#O1,-S>1O14#jSP4#@1M1OA=#.//O#l1==1-SPA1#o,,=O1c1-14#14#o,,=>m?,MM1-SPA1#/4=lSAA1-S4c14#j/,->#

T1j1#b//OjS14S4c#@1=O1f=#114#m/4=,4=1#l,,O.1@1O1A14S4c#b,4#.1#S4#.1#=/1A/o>=#=1#b1Ol,m?=14#/M#.1#m,/)c1@,>11O.1#P5@S-1,)
5S=A1OS4c14#5S=c,,4.1#b,4#?1=#M1O>/411->@1>=,4.#M1O#VB)BT)TDTh#14#O1A14S4c#?/5.14.#o1=#114#c1>m?,==1#@-SPfA,4>&#T1
c1?,4=11O.1#.S>m/4=1OS4c>b/1=#@1.O,,c=#TE;Ts&#i1Ol,m?=#l/O.=#.,=#b,4#.S=#@1.O,c#/M#@,-,4>.,=5o#114#@1.O,c#b,4#A#TD
@S4414#114#P,,O#l/O.=#c1O1,-S>11O.&

?1=#=/=,-1#1Sc14#b1Oo/c14#4S1=#/f#11O>=#/M#j11O#-,4c1#=1OoSP4#O1,-S>11O@,,O#S>&#v1jS14#.1#b/-,=S-S=1S=#14#,,44,o1>#.S1#=14#cO/4.>-,c14
-Scc14#,,4#.1#@1O1A14S4c#b,4#!o1=#4,o1G#.1#@1-1S.>l,,O.1E#S>#.S=#,,4#f-5m=5,=S1>#/4.1O?1bSc&

T1j1#b//OjS14S4c#@1=O1f=#?1=#M1O#>,-./#b1O-S1>-,=14.1#.11-#b,4#m/4=O,m=14#,fc1>-/=14#=14#@1?/1b1#b,4#.1#4S15l@/5l#14##O14/b,=S1
b,>=c/1.@1-1ccS4c14#S4#1"M-/S=,=S1#b1OoS4.1O.#o1=#?1=#O11.>#c1O1,-S>11O.#.11-#b,4#.1#4S15l@/5l#14#O14/b,=S1&
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10.8.2.2 Voorziening loopbaanontwikkelingsbudget 2025 2024

+,J./#M1O#B#3,4R,OS T8V T8W
;R<,<S1=#S4#>1<#?/1@3,,OA
BS3A#C/1a/1bS4b#S4#>1<#?/1@3,,O D BW
cdA#e4<<O1@@S4b#S4#>1<#?/1@3,,O )fW )Bg

Totaal voorziening loopbaanontwikkelingsbudget 312 396

10.8.2.3 Voorziening generatiepact 2025 2024

+,J./#M1O#B#3,4R,OS D D
;R<,<S1=#S4#>1<#?/1@3,,OA
BS3A#C/1a/1bS4b#S4#>1<#?/1@3,,O 8h D
cdA#e4<<O1@@S4b#S4#>1<#?/1@3,,O D D

Totaal voorziening generatiepact 95 0

i1j1#a//OjS14S4b#S=#b1a/Ok.#a//O#.1#/Mb1?/Rl.1#O1m><14#<14#,,4jS14#a,4#>1<#J//M?,,4/4<lS@@1JS4b=?R.b1<#l,,O#l1O@41k1O=
a,4#n//4MR4<#/M#bO/4.#a,4#oce)?1M,JS4b14#O1m><#/M#>1??14C#BS3#>1<#?1M,J14#a,4#.1j1#a//OjS14S4b#l/O.<#O1@14S4b#b1>/R.14#
k1<#>1<#M1O=/411J=?1=<,4.##M1O#TB)Bg)gDghC#i1#m/4<,4<1#l,,O.1#a,4#.1#a//OjS14S4b#S=#?1M,,J.#/M#?,=S=#a,4#114#/4<<O1@@S4b
b1?,=11O.#/M#114#b1kS..1J.1#/4<<O1@@S4b#a,4#,db1J/M14#aS3d#3,,O(#114#b1>,4<11O.1#.S=m/4<1OS4b=M1Om14<,b1#a,4#T(B8p#14#114
S4.1"1OS4b#a,4#g(TgpC#T1Ol,m><#l/O.<#.,<#a,4#.S<#?1.O,b#/M#?,J,4=.,<Rk#114#?1.O,b#a,4#A#gr#?S4414#114#3,,O#l/O.<#b1O1,JS=11O.C

i1j1#a//OjS14S4b#@/k<#a//O<#RS<#.1#lS3jSbS4b#st)grB#!st)RS<S4b#gDgW)Br*#14#?1<O1d<#114#m/4<,4<1#l,,O.1?1O1@14S4b#a,4#.1#S4#.1

k1<#114#b1=m>,<<1#?JS3d@,4=#14#114#b1=m>,<<1#.11J4,k1M1Om14<,b1C#i1#b1>,4<11O.1#.S=m/4<1OS4b=a/1<#?1.O,,b<#g(8gpC#T1Ol,m><
l/O.<#.,<#a,4#.S<#?1.O,b#/M#?,J,4=.,<Rk#114#?1.O,b#a,4#A#TD#BS4414#114#3,,O#l/O.<#b1O1,JS=11O.C#i1#4S1Rl1#a//OjS14S4b#?1<O1d<

</1@/k=<#<1#a1Ol,m><14#/M#.1#m,/)b1?,=11O.1#O1b1JS4b#b141O,<S1M,m<#a,4#>1<#M1O=/411J=?1=<,4.#M1O#TB)Bg)gDgh#14#O1@14S4b

,J=#b1a/Jb#a,4#.1#b1OS4b1#>//b<1#b114#=<1J=1JlS3jSbS4bC
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10.9 LANGLOPENDE SCHULDEN

10.9.1 Leningen overheid 31-dec-2025 31-dec-2024

HI-.-LI-#MNIOPI.4 5ST 5UV

Totaal leningen overheid 462 495
# #

10.9.2 Leningen kredietinstellingen 31-dec-2025 31-dec-2024

HI-.-LI-#WOI4.I;.-<;IZZ.-LI- SU>&DB> SSB&?S@

Totaal leningen kredietinstellingen 693.013 661.867
# #

AI;#NIOZMMB#NC-#4I#ZI-.-LI-#MNIOPI.4#I-#WOI4.I;.-<;IZZ.-LI-#.<#CZ<#NMZL;a

bM;CCZ

c;C-4#BIO#B#dC-eCO.
fBLI-MgI-#M-4IO#<hPeZ4I-#MB#WMO;I#;IOg.d- >> T&BBS T&B5U
fBLI-MgI-#M-4IO#<hPeZ4I-#MB#ZC-LI#;IOg.d- 5UV SSB&?S@ SST&>ST
bM;CCZ VT? SS>&U?> SS5&VBB

ie;C;.I<a
j.da#k.IelI#ZI-.-LI- D VV&DDD VV&DDD
bM;CCZ#LI<;MO;I#ZI-.-LI- D VV&DDD VV&DDD

mna#mnZM<<.-L >> B&UTS B&UVU
mna#oO.dNCZ#MB#CL.M#ZI-.-L#oI<;.C D BUB BUB
bM;CCZ#CnZM<<.-LI- >> T&BB@ T&B5U

c;C-4#BIO#>B#4IhIgpIO 5UV @BS&?S@ @B@&>ST

fBLI-MgI-#M-4IO#<hPeZ4I-#MB#WMO;I#;IOg.d- >> T>&?V5 T>&??S
fBLI-MgI-#M-4IO#<hPeZ4I-#MB#ZC-LI#;IOg.d- 5ST SU>&DB> SU>&5@V

Zekerheden

Specificaties leningenportefeuille

Vervalschema en samenstelling van de totale leningportefeuille 2025
mL.M#ZI-.-LOe.Z oC<;OI-;I-4I HI-.-LI-#gI; jC<.<OI-;I) bM;CCZ

oI<;.C ZI-.-LI- NCO.CpIZI#OI-;I ZI-.-LI-
HMMB;.d4#WMO;IO#4C-#B#dCCO D TB&UT@ D D TB&UT@
HMMB;.d4#ZC-LIO#4C-#B#dCCO#gCCO#
WMO;IO#4C-#V#dCCO

D ST&SDS BB&DDD BT&DDD ?V&SDS

HMMB;.d4#ZC-LIO#4C-#V#dCCO#gCCO#
WMO;IO#4C-#BD#dCCO

D B>@&US@ D D B>@&US@

HMMB;.d4#ZC-LIO#4C-#BD#dCCO#gCCO#
WMO;IO#4C-#BV#dCCO

D >@&@UV D D >@&@UV

HMMB;.d4#ZC-LIO#4C-#BV#dCCO#gCCO#
WMO;IO#4C-#TD#dCCO

D U&DDD D D U&DDD

HMMB;.d4#ZC-LIO#4C-#TD#dCCO D >D@&5@5 D BBD&DDD 5B@&5@5
cep;M;CCZ#BIO#>B#4IhIgpIO#TDTV#
I"hZe<.In#CL.M#ZI-.-LOe.Z#oI<;.C

V@S&@SU BB&DDD BTT&DDD @DU&@SU

HMMB;.d4#ZC-LIO#4C-#TD#dCCO @&VU> @&VU>

bM;CCZ#BIO#>B#4IhIgpIO#TDTV#
.-hZe<.In#CL.M#ZI-.-LOe.Z#oI<;.C

@&VU> V@S&@SU BB&DDD BTT&DDD @B@&>ST

HI-.-LI-#MNIOPI.4 HI-.-LI-#WOI4.I;.-<;IZZ.-LI-

LIZINIO4&

PTBM;PIIW#LINI<;.L4#;I-#pIPMINI#NC-#c;.I-<;OC#kMeN.ZZI#j&o&#MB#4I#BIOhIZI-#rC<;MMO#NC-#s.d<<;OCC;#;I#tZI<;OC;I-E#WC4C<;OCCZ#
pIWI-4#LIgII-;I#tZI<;OC;I-E#<Ih;.I#jE#-eggIO#>@>V#LIPIIZE#I-#uC-.IZ<<;IIL#;I#tZI<;OC;I-E#WC4C<;OCCZ#pIWI-4#LIgII-;I#
tZI<;OC;I-E#<Ih;.I#jE#-eggIO#>B?U#LIPIIZ#NMMO#II-#;M;CCZpI4OCL#NC-#A#B&>@>&U?D&#fNIO#4I#ZI-.-L#.<#5v#OI-;I#NIO<hPeZ4.L4#NC-Cn#
MB-CgI4C;eg&#oC-#T5#<IB;IgpIO#TDD5#;M;#MB-CgI4C;eg#.<#5v#BOMN.<.I#NIO<hPeZ4.L4&#wMlIZ#OI-;I#CZ<MMW#BOMN.<.I#4.I-I-#;I#
lMO4I-#NMZ4CC-#CC-#PI;#I.-4I#NC-#4I#ZMMB;.d4&#uI#ZI-.-L#I.-4.L;#MB#4I#4CL#4C;#xMM-Be-;#rOMdIh;I-#j&o&#4I#M-NIO4IIZ4I#PIZn;
NC-#pMNI-<;CC-4I#OIL.<;IOLMI4IOI-#CC-#c;.I-<;OC#kMeN.ZZI#j&o&#4C-#lIZ#II-#4MMO#4IyI#CC-#;I#l.dyI-#4IO4I#PIIn;#NIOWMhP;#I-

z-#Oe.Z#4CCONMMO#NIO<;OIW;#4I#LIgII-;I#ZI-.-LI-E#Mn#<;CC;#y.d#LCOC-;#NMMO#ZI-.-LI-#lIZWI#xMM-Be-;#PIIn;#CC-LI;OMWWI-#NMMO#4I#
n.-C-h.IO.-L#NC-#Ch;.N.;I.;I-#.-#4I#LIgII-;I#s.d<4I-)iCOLOC;I-&#AI;#;M;CZI#ZI-.-LpI4OCL#4C;#M-4IO#4IyI#PTBM;PIhC.OI#yIWIOPI.4#
NCZ;#pI4OCCL;#eZ;.gM#TDTVa#A#T@ g.ZdMI-&#oMMO#4I#-.I;)umsj#ZI-.-LI-BMO;InIe.ZZI#NC-#A#BUEU#g.ZdMI-#.<#INI-II-<#PTBM;PIhC.OI
yIWIOPI.4#NIO<;OIW;&#uIyI#yIWIOPI.4#pI<;CC;#e.;#II-#PTBM;PIIW#MB#II-#4IIZ#NC-#M-<#-.I;)umsj#pIy.;&#uI#MNIO.LI#ZI-.-LI-#y.d-

xMM-Be-;#rOMdIh;I-#j&o&#PIIn;#BIO#?#<IB;IgpIO#TDDS#II-#PTBM;PIhC.OI#ZI-.-L#CnLI<ZM;I-#p.d#c;.I-<;OC#kMeN.ZZI#j&o&#lCCOp.d#
c;.I-<;OC#kMeN.ZZI#j&o&#A#VU@&>?>#CC-#xMM-Be-;#rOMdIh;I-#j&o&#NIO<;OIW;#PIIn;&#A.IONMMO#PIIn;#xMM-Be-;#rOMdIh;I-#j&o&#II-

AI;#CL.M#ZI-.-L#oI<;.C#.<#.-#TDTB#M-;<;CC-#4MMO#4I#ZI-.-LOe.Z#oI<;.C#lCCOp.d#II-#ZI-.-L#gI;#II-#gCOW;hM-nMOgI#OI-;I#.<#LIOe.Z4
NMMO#II-#ZI-.-L#gI;#II-#-.I;)gCOW;hM-nMOgI#!PMLIOI*#OI-;I&#AI;#pI4OCL#pI;OIn;#PI;#NIO<hP.Z#;e<<I-#4I#pMIWlCCO4I#NC-#4I#CC-
oI<;.C#MNIOLI4OCLI-#ZI-.-L#I-#4I#OI^ZI#lCCO4I#NC-#4I#NC-#oI<;.C#MNIOLI-MgI-#ZI-.-L&#uI#;MINMIL.-LI-#.<#4.OIh;#.-#4I#l.-<;)#I-
NIOZ.I<OIWI-.-L#NIOlIOW;#CZ<#NMZW<Pe.<NI<;IZ.dWI#p.d4OCLI#M-4IO#4I#BM<;#_MNIO.LI#MOLC-.<C;.IWM<;I-_#I-#NCZ;#N.C#4I#InnIh;.INI
OI-;IgI;PM4I#NO.d#MNIO#4I#OI<;IOI-4I#ZMMB;.d4#NC-#4I#NC-#oI<;.C#MNIOLI-MgI-#ZI-.-L&

sO#.<#PTBM;PIIW#LINI<;.L4#MB#M-<#pIy.;#.-#4I#LIgII-;I#s.d<4I-)iCOLOC;I-#;I-#pIPMINI#NC-#4I#LIgII-;I#s.d<4I-)iCOLOC;I-&

CC-LI;OMWWI-#M-4IO#pMOL<;IZZ.-L#NC-#PI;#xcx#!A#S@DEV#g.ZdMI-*&
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Vervalschema en samenstelling van de totale leningportefeuille 2024
H,-.#LM1-1,23-L 4RST2M1TM18M VM1-1,M1#:MT ;RS-S2M1TM) <.TRRL

4MST-R LM1-1,M1 =R2-R>MLM#2M1TM LM1-1,M1
V..?T-@8#A.2TM2#8R1#B#@RR2 ' BBC ' ' BBC
V..?T-@8#LR1,M2#8R1#B#@RR2#:RR2#
A.2TM2#8R1#B#@RR2

' ab&CCc BB&''' ' b'&CCc

V..?T-@8#LR1,M2#8R1#B#@RR2#:RR2#
A.2TM2#8R1#B'#@RR2

' ad&aB' ' BC&''' cB&aB'

V..?T-@8#LR1,M2#8R1#B'#@RR2#:RR2#
A.2TM2#8R1#BB#@RR2

' Bd&dbe ' ' Bd&dbe

V..?T-@8#LR1,M2#8R1#BB#@RR2#:RR2#
A.2TM2#8R1#C'#@RR2

' BCa ' ' BCa

V..?T-@8#LR1,M2#8R1#C'#@RR2 ' dBe&eaf ' BB'&''' fCe&eaf
g3>T.TRRL#?M2#dB#8MhM:>M2#C'Cf#
M"hL3S-Mi#R,-.#LM1-1,23-L#4MST-R

BCd&aCa BB&''' BCC&''' eBe&aCa

V..?T-@8#LR1,M2#8R1#C'#@RR2 a&acf a&acf

<.TRRL#?M2#dB#8MhM:>M2#C'Cf#
-1hL3S-Mi#R,-.#LM1-1,23-L#4MST-R

a&acf BCd&aCa BB&''' BCC&''' eef&BBB

Vastrentende leningen
31-dec-2025 31-dec-2024

jMSTShk3L8 Bae&aeb BCd&aCa
lM:-88ML8M#2M1TM d('Bm d(''m
lM:-88ML8M#L..?T-@8#!-1#@R2M1G CB(eb Cf('e

Leningen met variabele rente
31-dec-2025 31-dec-2024

jMSTShk3L8 BB&''' BB&'''
lM:-88ML8M#2M1TM#!M"hL3S-Mi#8M2-=RTM1G C(dem d(abm
lM:-88ML8M#2M1TM#!-1hL3S-Mi#8M2-=RTM1G f(ccm f(ccm
lM:-88ML8M#L..?T-@8#!-1#@R2M1G B(eB C(ea

Basisrente-leningen
31-dec-2025 31-dec-2024

jMSTShk3L8 BCC&''' BCC&'''
lM:-88ML8M#2M1TM d(bbm d(bCm
lM:-88ML8M#L..?T-@8#!-1#@R2M1G dB('e dC('a

Totaal
31-dec-2025 31-dec-2024

jMSTShk3L8 a'b&aeb eBe&aCa
lM:-88ML8M#2M1TM#!M"hL3S-Mi#8M2-=RTM1G d(Bam d(Bcm
lM:-88ML8M#2M1TM#!-1hL3S-Mi#8M2-=RTM1G d(Bbm d(C'm
lM:-88ML8M#L..?T-@8#=R1#8M#LM1-1,M1#!-1#@R2M1G CC(bb CB(Bb
jMnLM#oRR28M eea&daa a'B&Bac

Rente
31-dec-2025 31-dec-2024

j.LL#.=M2p4TV(#>R18>2MM8TM#)p)'(Bbcm#M1#C(B'em BB&''' BB&'''
'm#)#Bm BB&Bad BB&bBf
Bm)#Cm ff&Cba ff&dCb
Cm#)#dm BfC&BdB BCa&a'b
dm#)#fm d'c&'BB Ccc&B'd
fm#)#Bm bf&efc af&a'B
rMM2#8R1#Bm Bd&a'B Bf&Bea

<.TRRL a'b&aeb eBe&aCa

Renteherzieningsperiode
31-dec-2025 31-dec-2024

lMM1 Bae&Caf BCd&C''
j.LL#.=M2p4TV(#>R18>2MM8TM#T3SSM1#'#M1#e#:RR18M1 BB&''' BB&'''
4R1#B#T.T#B#@RR2 BCC&fbB BCC&'''
4R1#B#T.T#B'#@RR2 ' BCa
rMM2#8R1#B'#@RR2 ' '

<.TRRL a'b&aeb eBe&aCa
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Specificaties derivatenportefeuille

Nominale waarde en eindjaar
31-dec-2025 31-dec-2024

HI-.LMMN Nominale waarde Nominale waarde
ODO3 D D
ODO4#)#ODR3 BB&DDD BB&DDD

HI-.STSMM8 BB&DDD BB&DDD

Naar geldgever
31-dec-2025 31-dec-2025

Nominale waarde Marktwaarde 
VW; BB&DDD )3B4

<TSMM8 BB&DDD )3B4

Naar ingangsjaar
31-dec-2025 31-dec-2024

=T>?-. BB&DDD BB&DDD

<TSMM8 BB&DDD BB&DDD

Effectiviteit

Reële waarde

10.9.3 Novaties 31-dec-2025 31-dec-2024

WT@MSI?A B3&B3R 3D&ODB

Novaties 56.563 60.205

C?S#@?N8TT>#@M-#.?#-T@MSI?A#IA#M8A#@T8aSb 2025 2024

cSM-.#>?N#B#LM-dMNI
e>a?-Tf?-#T-.?N#Aghd8.?-#T>#iTNS?#S?NfIL- R&4j3 R&4k4
e>a?-Tf?-#T-.?N#Aghd8.?-#T>#8M-a?#S?NfIL- 3D&ODB 3R&kkB
<TSMM8 3R&kkB 34&4jj

ldSMSI?Ab
mnb#oNIL@M8 )R&4j3 )R&4k4

)R&4j3 )R&4k4

cSM-.#>?N#RB#.?g?fp?N 3D&ODB 3R&kkB

e>a?-Tf?-#T-.?N#Aghd8.?-#T>#iTNS?#S?NfIL- R&3qO R&4j3
e>a?-Tf?-#T-.?N#Aghd8.?-#T>#8M-a?#S?NfIL- B3&B3R 3D&ODB

10.9.4 Overige schulden 31-dec-2025 31-dec-2024

rMMNpTNaATff?-#!I-g8dAI?n#N?-S?#sMMNpTNaATff?-G jR 4D

Totaal overige schulden 83 70

oTTN#.?#ST?8IghSI-a#@M-#.?#-T@MSI?A#sTN.S#@?Ns?t?-#-MMN#.?#aNT-.A8Ma?-#@TTN#.?#sMMN.?NI-a#MgSI@M#?-#>MAAI@M#>MNMaNMMn#B&BO&

-IhI8#tM8#tIL-&

u?#sMMN.?NI-a#!p?>M8I-a#@M-#.?#fMNiSsMMN.?G#@M-#.?#8?-I-a?->TNS?n?dI88?#@M-#rTT->d-S#IA#.?#gT-SM-S?#sMMN.?#a?pMA??N.#T>#
.?#HdNIpTNgdN@?#!3lE#Rl#Tn#BrG&#CI?NpIL#tIL-#.?#8?-I-a?-#a?sMMN.??N.#STS#MM-#h?S#??NAS@T8a?-.?#?@?-?f?-S#!A>N?M.h?NtI?-I-aE#
N?-S?h?NtI?-I-a#Tn#?I-.Mn8TAAI-aG&#vIL#.?#pMAIAN?-S?8?-I-a?-#IA#.?#gT-SM-S?#sMMN.?#@M-#.?#pMAIAN?-S?#STS#?I-.?#8TT>SIL.#f??a?)
-Tf?-&#vIL#h?S#gT-SM-S#fMi?-#IA#N?i?-I-a#a?hTd.?-#f?S#??-#8IwdI.IS?ISAT>A8Ma&#u?t?#8IwdI.IS?ISAT>A8Ma#IA#a?pMA??N.#T>#.?#
fMNiSSMNI?@?-#d8SIfT#ODOB&

oTTN#h?S#?nn?gSI?@?#.??8#@M-#.?#h?.a?#sTN.?-#.?#N?Ad8SMS?-#@M-#h?S#h?.a?#I-ASNdf?-S#?-#.?#Mna?.?iS?#>TAISI?#T@?N??-iTfASIa#
.?#N?a?8A#@TTN#iTAS>NILA#h?.a?)MggTd-SI-a#@M-#xIghS8IL-#OkD#a?8ILiSIL.Ia#I-#.?#sI-AS)#?-#@?N8I?AN?i?-I-a#@?Ns?NiS&#ef.MS#.?#h?.a?
@T88?.Ia#?nn?gSI?n#IAE#tIL-#.?#N?Ad8SMS?-#a?8ILi#?-#S?a?-a?AS?8.#MM-#?8iMMN#sMMN.TTN#h?S#-?SST)?nn?gS#I-#.?#sI-AS)#?-#@?N8I?AN?i?-I-a
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10.10 KORTLOPENDE SCHULDEN !"#A#BCDDDE)*

10.10.1 Aflossingsverplichting langlopende schulden 31-dec-2025 31-dec-2024

+,-.LLMNOLP4RS-MTUVMNO#-WNO-.S4N;4#LTU<-;4N Z>C??@ ZCBAB
+,-.LLMNOLP4RS-MTUVMNO#N.PWVM4L >C@AZ >CC?@

Totaal aflossingsverplichting langlopende schulden 27.529 5.935

10.10.2 Schulden aan leveranciers 31-dec-2025 31-dec-2024 
aTU<-;4N#WWN#-4P4RWNTM4RL BDC@@B >CADb

Totaal schulden aan leveranciers 10.669 3.405

10.10.3 Schulden aan maatschappijen waarin wordt deelgenomen 31-dec-2025 31-dec-2024

aTU<-;4N#WWN#cWWVLTUWSSMd4N#eWWRMN#e.R;V#;44-O4N.c4N D bB

Totaal schulden aan maatschappijen waarin wordt deelgenomen 0 59

f4#LTU<-;4N#WWN#cWWVLTUWSSMd4N#eWWRMN#e.R;V#;44-O4N.c4N#gMdN#W-L#P.-OV#V4#LS4TM,MT4R4Nh 2025 2024

i4j4NMNO#T.<RWNV#k.N4N#l.P4N#kMNj4-L#mWWLVRMTUV#nCoC D D
pP4RMO4#LTU<-;4N#TWRVN4RL#MN#mWWVe4Rj)r<M;#sCoC D D
pP4RMO4#LTU<-;4N#t.uS4RWVM4P4#o4R4NMOMNO#vU<ML#MN#wMcl<RO#xC+C D bB

aVWN;#S4R#>B#;4T4cl4R D bB

10.10.4 Belastingen en premies sociale verzekeringen 31-dec-2025 31-dec-2024

o4NN..VLTUWSLl4-WLVMNO D D
w..NU4,,MNO CD? bBZ
a.TMW-4#-WLV4N Z?> ZA@
pcg4Vl4-WLVMNO ?C@b> CCDAB

Totaal belastingen en premies sociale verzekering 9.644 7.886
#

10.10.5 Overige schulden 31-dec-2025 31-dec-2024

Totaal overige schulden 1.327 263

f4#.P4RMO4#LTU<-;4N#gMdN#W-L#P.-OV#V4#LS4TM,MT4R4Nh

n.O#V4#P4RR4j4N4N#LV..j)#4N#L4RPMT4j.LV4N# # BC>ZC Z@>

aVWN;#S4R#>B#;4T4cl4R BC>ZC Z@>

10.10.6 Overlopende passiva

31-dec-2025 31-dec-2024

n.O#NM4V#P4RPW--4N#R4NV4#O4-;-4NMNO4N ?C@@D CCC>B
o..R<MV.NVPWNO4N#U<R4N ZCD@B BC?ZC
n.O#V4#l4VW-4N#.N;4RU.<;Lj.LV4N ZCDZA BCZ?D
o..R<MV.NVPWNO4N#L<lLM;M4L BCC@? BCCBC
n.O#NM4V#.SO4N.c4N#P4R-.,<R4N @CB bAC
n.O#V4#l4VW-4N#R4NV4#UyS.VU4TWMR4#-4NMNO#aVM4NLVRW#n.<PM--4#sCoC bD? A?A
n.O#V4#l4VW-4N#MNgWj4#LTUW;4L ADC AZ
n.O#NM4V#P4RPW--4N#R4NV4#;4RMPWV4N BCA B@C
n.O#V4#l4VW-4N#MNgWj4#T.NVR.-4j.LV4N#WTT.<NVWNV B@D Bb>
n.O#V4#l4VW-4N#j.LV4N#W-O4c44N#l4U44R ?> >
n.O#V4#l4VW-4N#S4RL.N44-Lj.LV4N ZA BC
pP4RMO4#N.O#V4#l4VW-4N#4N#V4#P4RR4j4N4N#j.LV4N B>b BA

Totaal overlopende passiva 16.684 14.070

f4#-..SVMd;#PWN#;4#j.RV-.S4N;4#LTU<-;4N#gMdN#j.RV4R#;WN#zzN#dWWR#c4V#<MVg.N;4RMNO#PWN#;4#N.O#V4#l4VW-4N#R4NV4#aVM4NLVRW#n.<PM--4#
e4-j4#P4RPW-V#lMd#P4Rj..S#PWN#;4#OR.N;S.LMVM4#fWNM4-LLV44O#4N#TWLV..R#PWN# M̂dLLVRWWV#x-4LVRWV4NC

o..R#;4#V.4-MTUVMNO#PWN#;4#W,-.LLMNOLP4RS-MTUVMNO#-WNO-.S4N;4#LTU<-;4N#P4ReMdg4N#eMd#NWWR#;4#V.4-MTUVMNO#.S#;4#-WNO-.S4N;4
LTU<-;4NC

n.O#V4#l4VW-4N#l4;RWO4N#MNgWj4#.N;4RU.<;E#-4P4RMNO4N#4N#;M4NLV4N#4N#W-O4c44N#l4U44R)#4N#W;cMNMLVRWVM4j.LV4NC

fMV#l4VR4,V#P..R<MV#.NVPWNO4N#l4;RWO4N#P..R#lWV4N#;M4#V4N#O<NLV4#PWN#U4V#P.-O4N;4#l.4jdWWR#j.c4N#W-Lc4;4#N.O#V4#l4VW-4N#
l4;RWO4N#V4RgWj4#PWN#-WLV4N#;M4#WWN#U4V#W,O4-.S4N#l.4jdWWR#gMdN#V.4O4R4j4N;C#
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10.11 NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE RECHTEN EN VERPLICHTINGEN !"#A#BCDDDE)G

10.11.1 Operational leases
HI-K/M#NMOP455S#TK4U#VO#WOS;IK<=-KU>OU#?K-#=MM@VO#W5U#M;OS5-KMUOIO#IO5AOA#5?-MBA#WMI>-#-O#A;O<K@K<OSOUC
aO#NO-5IOU#NKUUOU#bbU#455S cDd
aO#NO-5IOU#-?AAOU#bbU#OU#WK4@#455S BCeef
aO#NO-5IOU#U5#WK4@#455S D

10.11.2 Investeringsverplichtingen

10.11.3 Onderhoudsverplichtingen

10.11.4 Heffing Saneringsfonds

10.11.5 WSW Obligo

10.11.6 Bankgaranties

10.11.7 Ketenaansprakelijkheid

10.11.8 Overname verplichting

10.11.9 Fiscale eenheid vennootschapsbelasting en btw:

10.11.10 Slimmer kopen

10.11.11 Wet minimumbelasting 2024 (Pijler 2)

10.11.12 Claims

10.12 VERBONDEN PARTIJEN

!WOOI5I#MUSMOSOUVO#T5POU#NOA-O/V#WMMS#VO#WOS=??SG#OUgM@#VKOUA-OU#W5U#VO#NO-SO@@OUVO#VOOIUO/KU>OU#hMSVOU#5@>OUM/OUC#iOTO
-S5UA5<-KOA#TK4U#NO=M?VOUA#MUVOSA-55UV#A-OOVA#>ON5AOOSV#M;#>ONS?KPOIK4PO#<MU-S5<-?OIO#5@A;S5POU#h55SNK4#/5SP-<MU@MS/O#<MUVK-KOA
TK4U#MWOSOOU>OPM/OUC

jIA#WOSNMUVOU#;5S-K4#hMSVOU#55U>O/OSP-#5IIO#SO<=-A;OSAMUOU#h55SMWOS#MWOS=OOSAOUVO#TO>>OUA<=5;E#>OT5/OUIK4PO#TO>>OUA<=5;
M@#KUWIMOV#W5U#NO-OPOUKA#P5U#hMSVOU#?K->OMO@OUVC#kMP#SO<=-A;OSAMUOU#VKO#MWOShO>OUVO#TO>>OUA<=5;#P?UUOU#?K-MO@OUOU#hMSVOU
55U>O/OSP-#5IA#WOSNMUVOU#;5S-K4C#kMP#VO#A-5-?-5KSO#VKSO<-KOIOVOUE#5UVOSO#AIO?-OI@?U<-KMU5SKAAOU#KU#=O-#/5U5>O/OU-#W5U#lMMU;?U-
OU#U5?hO#WOSh5U-OU#TK4U#WOSNMUVOU#;5S-K4OUC#

mO-#VO#/OOA-O#W5U#=55S#VOOIUO/KU>OU#=OO@-#lMMU;?U-#U55A-#=55S#55UVOIOUNOI5U>#MMP#OOU#T5POIK4PO#SOI5-KOE#h55SNK4#;SMV?<-OU

k;#N5AKA#W5U#VO#n lO-#/KUK/?/NOI5A-KU>#oDocn #VKO#KA#>ON5AOOSV#M;#VO#TM>OU55/VO#pK4IOS#o#/MVOI#S?IOA#W5U#VO#kTrkE#TK4U#jBedo
sOVOSI5UVAO#MUVOSUO/KU>OU#/O-#OOU#!>O<MUAMIKVOOSVOG#>SMO;AM/TO-#W5U#/OOS#V5U#A#tfD#/KI4MOU#WOS;IK<=-#OOU#-MOIK<=-KU>#M;
-O#UO/OU#MWOS#VO#>OWMI>OU#W5U#VOTO#hO->OWKU>#WMMS#=?U#NOI5A-KU>;MAK-KOC#iO#>O<MUAMIKVOOSVO#455SM/TO-#W5U#lMMU;?U-#IK>-
WOS#NOUOVOU#VO#>OUMO/VO#M/TO->SOUA#W5U#A#tfD#/KI4MOUE#TMV5-#VO#SO>OIA#W5U#VO#lO-#/KUK/?/NOI5A-KU>#oDoc#M;#lMMU;?U-
UKO-#W5U#-MO;5AAKU>#TK4U#OU#P5U#VOS=5IWO#OOU#-MOIK<=-KU>#5<=-OShO>O#NIK4WOUC#

lMMU;?U-#=OO@-#>OOU#<I5K/A#M@#55UA;S5POIK4P=OVOU#W5U#55UTKOUIK4PO#M/W5U>#?K-A-55UC

iO#SO<=-A;OSAMMU#/55P-#VOOI#?K-#W5U#OOU#@KA<5IO#OOU=OKV#WMMS#VO#WOUUMM-A<=5;ANOI5A-KU>#OU#N-h#/O-#lMMU;?U-#pSM4O<-OU#uCvC#
OU#KA#?K-#VKOU#=MM@VO#=MM@VOIK4P#55UA;S5POIK4P#WMMS#VO#NOI5A-KU>A<=?IV#W5U#VO#@KA<5IO#OOU=OKV#5IA#>O=OOIC#vOSSOPOUKU>OU#-?AAOU#
lMMU;?U-#OU#lMMU;?U-#pSM4O<-OU#uCvC#hMSVOU#WK5#VO#SOPOUKU>)<M?S5U-WOS=M?VKU>#5@>OSOPOUVC

lMMU;?U-#=OO@-#KU#VO#;OSKMVO#oDDt)oDBB#Be#hMUKU>OU#WOSPM<=-#/KVVOIA#w rIK//OS#PM;OUn C#vMMS#VO#hMUKU>OU#>OIV-#V5-#
lMMU;?U-#OOU#-OS?>PMM;SO<=-#=OO@-C#xOTKOU#=O-#>OSKU>O#55U-5I#W5U#VO#/KVVOIA#VOTO#<MUA-S?<-KO#WOSPM<=-O#hMUKU>OU#TK4U#VOTO
SO<=-OU#UKO-#KU#VO#N5I5UA#M;>OUM/OUC

\U#OOU#VSKO;5S-K4OUMWOSOOUPM/A-#/O-#aSKMVMA#u5UP#sCvC#OU#VO#zM^;OS5-KOWO#vOSOUK>KU>#vOSUKO?hOUV#lMUOU#m55A-SK<=-#HCjCE#
=OO@-#lMMU;?U-#TK<=#WOS;IK<=-#M/E#KUVKOU#V55S-MO#VMMS#VO#N5UP#hMSV-#WOSTM<=-E#=O-#<M/;IO"#W5U#vOSUKO?hOUV#lMUOU#KU<I?AKO@#
VO#>O/OOUA<=5;;OIK4PO#WMMSTKOUKU>OU#OU#>SMUV#55U#-O#PM;OU#OU#MWOS#-O#UO/OUC#_O-#<M/;IO"#NOA-55-#?K-#t`#hMUKU>OU#OU
>O/OOUA<=5;;OIK4PO#S?K/-OUC#kWOSU5/O#T5I#;I55-AWKUVOU#-O>OU#A<=?IVSOA-#/O-#OOU#/5"K/?/#W5U#BB#"#VO#455S=??SC#
iO#WOSh5<=-O#MWOSU5/O;SK4A#KA#A#eE`#/KI4MOUC

vMMS#VO#SOUMW5-KO#;SM4O<-OUE#MUVOS=M?VAhOSPT55/=OVOU#OU#VMMS#=??SVOSA#W5U#hKUPOI;5UVOU#KA#WMMS#OOU#-M-55I#NOVS5>#W5U
A#cEB#/KI4MOU#N5UP>5S5U-KOA#5@>O>OWOUC

lMMU;?U-#Ph5IK@K<OOS-#5IA#OK>OUNM?hOSC#HK-#VKOU#=MM@VO#KA#OS#OOU#WMMSh55SVOIK4PO#WOS;IK<=-KU>#M;#N5AKA#W5U#VO#lO-#aO-OU55U)#
A;S5POIK4P=OKVE#WMMS#VO#?K-NO-5IKU>#W5U#;SO/KOA#M;#>SMUV#W5U#hOSPUO/OSA)#OU#WMIPAWOSTOPOSKU>OU#OU#W5U#IMMU)#OU#M/TO-NOI5A-KU>#
NK4#?K-NOA-OVKU>#W5U#hOSP#SOA;O<-KOWOIK4P#KUIOUOU#W5U#5SNOKVAPS5<=-OUC#\UVKOU#OS#55UhK4TKU>OU#TK4U#V5-#VO#<MS;MS5-KO#T5I#hMSVOU#
55U>OA;SMPOU#V5U#hMSV-#WMMS#VK-#SKAK<M#OOU#WMMSTKOUKU>#>O-SM@@OUC

W5U#VO#VMMS#lMMU;?U-#M;>OUM/OUE#VMMS#=O-#lrl#>ONMS>VO#IOUKU>OUC#kWOS#oDof#NOVSMO>#VO#=O@@KU>#DEDob`c#!A#DEBt#/KI4MOUG#OU
=O-#>O<M//K--OOSVO#MNIK>M#/KVVOIA#OOU#MNIK>MIOUKU>#W5U#A#BbEB#/KI4MOUC

lMMU;?U-#T5I#VO#PM/OUVO#f#45SOU#U55S#WOSh5<=-KU>#KU#-M-55I#A#tEB#/KI4MOU#/MO-OU#5@VS5>OU#55U#455SIK4PAO#MNIK>M=O@@KU>OU#OU
OWOU-?OIO#WOSA-SOPPOU#W5U#>O<M//K--OOSVO#MNIK>M#M/#=O-#SKAK<MWOS/M>OU#W5U#=O-#lrl#M;#;OKI#-O#=M?VOUC#\UVKOU#=O-#lrl#=O-
>O<M//K--OOSVO#MNIK>M#TM?#M;OKAOU#VKOU-#lMMU;?U-#=O-#NOVS5>#NKUUOU#BD#V5>OU#55U#=O-#lrl#MWOS#-O#/5POUC

?K-WMOSKU>#UM>#-OS#=5UV#/MO-#hMSVOU#>OUM/OUC#iK-#T5I#NKUUOU#bbU#455S#;I55-AWKUVOUC

lMMU;?U-#T5I#-M-#OU#/O-#oDeD#U55S#WOSh5<=-KU>#KU#-M-55I#A#D#/MO-OU#5@VS5>OU#55U#VMMS#VO#jh#M;>OIO>VO#A5UOSKU>A=O@@KU>OUC
iOTO#/KVVOIOU#hMSVOU#KU>OTO-#M/#UMMVIK4VOUVO#<MS;MS5-KOA#@KU5U<KOOI#OS#hOOS#NMWOUM;#-O#=OI;OUC#kWOS#oDof#KA#>OOU
A5UOSKU>A=O@@KU>#>O=OWOUC

HK-#=MM@VO#W5U#=O-#NMS>KU>AA-OIAOI#=OO@-#lMMU;?U-#OOU#MNIK>MWOS;IK<=-KU>#4O>OUA#=O-#lrlC#iOTO#NOA-55-#?K-#VO#455SIK4PAO#MNIK>M)
=O@@KU>#W5U#/5"K/55I#DEecc#OU#OOU#>O<M//K-OOSV#MNIK>M#KU#VO#WMS/#W5U#OOU#W5SK5NIO#IOUKU>#W5U#/5"K/55I#oEbc#W5U#VO#SOA-A<=?IV

pOS#N5I5UAV5-?/#=OO@-#lMMU;?U-#WMMS#t#UKO?hNM?h;SM4O<-OUE#t#SOUMW5-KO#;SM4O<-OU#OU#c#AIMM;;SM4O<-OU#WOS;IK<=-KU>OU
55U>O>55U#WMMS#OOU#-M-55INOVS5>#W5U#A#BboED#/KI4MOUC#v5U#VOTO#WOS;IK<=-KU>#KA#A#BDtEd#/KI4MOU#-OU#I5A-O#W5U#oDof#M@#OOSVOSO
45SOU#WOS5U-hMMSVC#pOS#eB#VO<O/NOS#oDof#SOA-OOS-#OOU#WOS;IK<=-KU>#W5U#A#fcEB#/KI4MOUC

HI-K/M#NMOP455S#KA#lMMU;?U-#MUVOS=M?VAWOS;IK<=-KU>OU#55U>O>55U#WMMS#OOU#-M-55I#NOVS5>#W5U#A#BEf`#/KI4MOUE#h55SW5U#VO#
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11. TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2025 !"#A#%&DDDE)G

2025 2024

HI-KL01OP145S4#T8VS01W;S#P8-VS#8KV1P8# 2025 2024
HI-KL01OP145#<40<S0S4=S#S4#0<S0S4=S#>8?S4#VS4#=1S4-VS#P84#=S#S"@;<1V8V1S ABC abc
HI-KL01OP145#<PS015S#>8?S4#14#S"@;<1V8V1S %b d

e<V8;S#8I-KL01OP145 AAc abC

f4=S0-V884=#=S#-@SK1I1K8V1S#P84#=S#14=10SKV#V<S0S?S4g80S#?<-VS4&

Personeelskosten 2025 2024

h<4S4#S4#-8;801--S4#14K;i-1SI#P8?84V1SV<S-;85 %d&jCB %d&Dac
k<K18;S#;8-VS4 d&%%C %&bBD
lS4-1<S4@0ST1S %&ADd %&dCC
m4Lii0#@S0-<4SS; d&dcj d&j%D
fPS015S#@S0-<4SS;-?<-VS4 %&dCa %&DBA
e<S5S0S?S4=S#@S0-<4SS;-?<-VS4#884#T8VS01W;S#P8-VS#8KV1P8 )d&%BA )%&ADB

e<V88;#@S0-<4SS;-?<-VS4 17.899 17.596

n"@;<1V8V1S#P8-V5<S=@<0VSISi1;;So
h8-VS4#-S0P1KSK<4V08KVS4 D D
h8-VS4#PS0Lii0#S4#gSLSS08KV1P1VS1VS4 c&A%C c&Bbd
h8-VS4#<4=S0L<i=-8KV1P1VS1VS4 C&bCj j&%ab

pS0?<KLV#P8-V5<S=#14#<4VT1??S;145o
e<S5S0S?S4=S#<05841-8V1S?<-VS4 D D

pS0?<<@#P8-V5<S=@<0VSISi1;;So
e<S5S0S?S4=S#<05841-8V1S?<-VS4 bA jC

fPS015S#8KV1P1VS1VS4o
r<-VS4#<PS015S#8KV1P1VS1VS4 %Cd %CD

hSSIg880LS1= B&%BC d&CbC

e<V88;#V<S5S0S?S4=S#@S0-<4SS;-?<-VS4 17.899 17.596

Werknemers

Overige bedrijfslasten 2025 2024

HiV<T8V1-S0145-?<-VS4 d&CbA d&bbB
r<-VS4#8;5STSS4#gSLSS0 d&%Bb d&%DD
si1-PS-V145-?<-VS4 %&%Aa %&Daj
H=P1S-?<-VS4 bc% %&dDa
fPS015S#S"@;<1V8V1S;8-VS4 D D

e<V88;#<PS015S#gS=01OI-;8-VS4 7.048 7.345

n"@;<1V8V1S#P8-V5<S=@<0VSISi1;;So
h8-VS4#-S0P1KSK<4V08KVS4 D D
h8-VS4#PS0Lii0#S4#gSLSS08KV1P1VS1VS4 d&A%C d&ca%
h8-VS4#<4=S0L<i=-8KV1P1VS1VS4 B&Acb B&CDc

pS0?<KLV#P8-V5<S=#14#<4VT1??S;145o
e<S5S0S?S4=S#<05841-8V1S?<-VS4 D D

pS0?<<@#P8-V5<S=@<0VSISi1;;So
e<S5S0S?S4=S#<05841-8V1S?<-VS4 dc dj

fPS015S#8KV1P1VS1VS4o
r<-VS4#<PS015S#8KV1P1VS1VS4 AD AB

hSSIg880LS1= jjc b%j

e<V88;#V<S5S0S?S4=S#<PS015S#gS=01OI-;8-VS4 7.048 7.345

!dDdao#%j%EAG&#t<<4@i4V#LSSIV#5SS4#TS0?4STS0-#14#=1S4-V#TS0?>88T#14#LSV#gi1VS4;84=&

uS#<PS015S#gS=01OI-;8-VS4#T<0=S4#P18#SS4#@0<KS4ViS;S#PS0=SS;-;SiVS;#<@#8I=S;145-41PS8i#V<S5S0S?S4=#4880#=S#L<<I=8KV1P1VS1VS4o

uS#@S0-<4SS;-?<-VS4#T<0=S4#P18#SS4#@0<KS4ViS;S#PS0=SS;-;SiVS;#<@#TS0?4STS041PS8i#V<S5S0S?S4=#4880#=S#L<<I=8KV1P1VS1VS4o

vS=i0S4=S#LSV#g<S?O880#>1O4#5ST1==S;=#dDB#TS0?4STS0-#!dDdao#%baG#14#=1S4-V&#sSV#884V8;#LS0;S1=#<@#Ii;;)V1TS#g8-1-#gS=0885V#%bDEj

m4#=S#Ii4KV1<4S;S#T14-V)#S4#PS0;1S-0S?S4145#T<0=S4#=S#?<-VS4#5S-@;1V-V#14#=10SKV#V<S0S?S4g80S#?<-VS4#S4#14=10SKV#V<S0S?S4g80S#?<-VS4&
uS#14=10SKV#V<S0S?S4g80S#?<-VS4#T<0=S4#<4=S0PS0=SS;=#14#@S0-<4SS;-?<-VS4#S4#<PS015S#gS=01OI-;8-VS4#S4#T1==S;-#SS4#?<-VS4PS0=SS;)
-V88V#V<S5S0S?S4=#4880#=S#14=1P1=iS;S#T14-V)#S4#PS0;1S-0S?S4145#@<-VS4&
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11.1 Exploitatie vastgoedportefeuille 2025 2024

11.1.1 Huuropbrengsten

!""#AB&#DE)GHDE,GAJKLLM,DE,JA11D#JKDDM,OLGH)ADP,KE,D4BMAKHLHKD 5STUTVW 55WUTVS
;<Z,!""#PD#OKE),>D)DEG,MDD)GHLEP ?SU@AS ?SUVBV
;<Z,!""#PD#OKE),>D)DEG,AEKE&LL#CDKP ?aA@ aTa

Totaal huuropbrengsten 120.230 114.918

2025 2024

bKcGPDE?dL#)#LHDE aUTWV aU5AB
e"MBDE?fKHHD1 SU@a@ SUWA5
!DD#MDE TaUTVV TTUB@@
dLLGH#KJCH @@U@WT @TU5BA
dDD#GGDE Waa WBA
gKHHL#P?eDMDDE 5BUT5A 5BUBhA
gHDKE aSB aBT
iLLMG hA @S
iLMjDE&"#),LLE,PD,eD"M hVa hhS

120.230 114.918

11.1.2 Opbrengsten servicecontracten 2025 2024

kOD#K)D,)ADPD#DEl,MDOD#KE)DE,DE,PKDEGHDE, @UWBA hUhWB
kOD#K)D,EKDH,OD##DjDE&L#D,)ADPD#DEl,MDOD#KE)DE,DE,PKDEGHDE 5aS 55W

@UAhB hU@A@

?5 ?S@

?5 ?S@

gLMPK,HD,OD##DjDEDE,1DH,C""#PD#G ?aAS ?STB

Totaal opbrengsten servicecontracten 6.366 5.430

11.1.3 Lasten servicecontracten 2025 2024

mD,PK#DJH,HAD#DjDE&L#D,MLGHDE,GD#OKJDJAEH#LJHDE,HD,OD#PDMDE,KEZ
kOD#K)D,)ADPD#DEl,MDOD#KE)DE,DE,PKDEGHDE @USS@ hUTaB
kOD#K)D,EKDH,OD##DjDE&L#D,)ADPD#DEl,MDOD#KE)DE,DE,PKDEGHDE 5TW 5BB
nAHLLM,PK#DJH,HAD#DjDE&L#D,MLGHDE,GD#OKJDJAEH#LJHDE @UT@T hUaaB

mD,KEPK#DJH,HAD#DjDE&L#D,MLGHDE,GD#OKJDJAEH#LJHDE,HD,OD#PDMDE,KEZ
oD#GAEDDMGjAGHDE B B
kOD#K)D,&DP#Kc<GMLGHDE B B
nAHLLM,KEPK#DJH,HAD#DjDE&L#D,MLGHDE,GD#OKJDJAEH#LJHDE B B

Totaal lasten servicecontracten 6.363 5.440

11.1.4 Lasten verhuur en beheeractiviteiten 2025 2024

mD,PK#DJH,HAD#DjDE&L#D,MLGHDE,OD#C""#,DE,&DCDD#LJHKOKHDKHDE,HD,OD#PDMDE,KEZ
pAGHDE,MDOD#KE)DE,DE,PKDEGHDE a@A hTW
pAGHDE,oL#HED#G,KE,dLLH>D#j?T"KP,rUiU TT5 5AV
pAGHDE,JAsBD#LHKDOD,OD#DEK)KE),tnC"KG,KE,uK1&"#)t ,vU;U 5SW 5aa
kOD#K)D,PK#DJH,HAD)D#DjDEPD,MLGHDE,OD#C""#,DE,&DCDD#LJHKOKHDKHDE VA 5BW
nAHLLM,PK#DJH,HAD#DjDE&L#D,MLGHDE,OD#C""#,DE,&DCDD#LJHKOKHDKHDE 5UBSa VWW

mD,KEPK#DJH,HAD#DjDE&L#D,MLGHDE,OD#C""#,DE,&DCDD#LJHKOKHDKHDE,HD,OD#PDMDE,KEZ
oD#GAEDDMGjAGHDE @Uh5W @UTVS
kOD#K)D,&DP#Kc<GMLGHDE SUh5W SU@a5
nAHLLM,KEPK#DJH,HAD#DjDE&L#D,MLGHDE,OD#C""#,DE,&DCDD#LJHKOKHDKHDE VUBTa VUBTS

Totaal lasten verhuur en beheeractiviteiten 10.058 10.009

;<Z,AB&#DE)GHDEPD#OKE),>D)DEG,MDD)GHLEP,DE,AEKE&LL#CDKP,AOD#K)D,EKDH,OD##DjDE&L#D,)ADPD#DEl,
MDOD#KE)DE,DE,PKDEGHDE

mD,BAGH,tAB&#DE)GHDE,GD#OKJDJAEH#LJHDEt,&DH#D<H,OD#)ADPKE)DE,>DMjD,PD,C""#PD#G,&AODE,PD,wEDHHA?xC""#B#KcG,&DHLMDE,OAA#,AEPD#
1DD#,GHAAjjAGHDEl,LM)D1DDE,>LHD#?,DE,DMDjH#KJKHDKHGOD#&#"Kjl,AEPD#CA"P,)#ADEOAA#\KDEKE)l,L&AEED1DEH,C""#PD#GAEPD#CA"P,
DE,)MLGOD#\DjD#KE),DK)DE,#KGKJAU,mD,OLGHGHDMMKE),OLE,PD,CAA)HD,OLE,PD,OD#)ADPKE)DE,)DGJCKDPH,AB,&LGKG,OLE,#L1KE)DEU,zLL#MKcjG,
OKEPH,OAA#,PD,AOD#K)D,)ADPD#DEl,MDOD#KE)DE,DE,PKDEGHDE,LJCHD#L<,DDE,OD##DjDEKE),1DH,PD,C""#PD#G,BMLLHGl,\APLH,PD\D,BAGH,OAA#
PD,D4BMAKHLHKD,&"P)DHHLK#,ED"H#LLM,OD#MAABHU

mD,CA)D#D,C""#AB&#DE)GH,HDE,AB\KJCHD,OLE,CDH,OA#K)D,&ADjcLL#,KG,CDH,GLMPA,OLE,DED#\KcPG,PD,C""#AB&#DE)GH,LMG,)DOAM),OLE,CDH
HD)DE,C""#OD#CA)KE),"KHOAD#DE,OLE,)D#KD<GOD#&DHD#KE)DE,DE,LEPD#\KcPG,PD,1KEPD#AB&#DE)GH,LMG,)DOAM),OLE,PD,OD#jAAB,OLE,
W,OD#C""#)DMD)DECDPDE,&DGHLLEP,&D\KHU

mD,)DA)#L<KGJCD,AEPD#OD#PDMKE),OLE,PD,EDHHA,C""#AB&#DE)GHDE,jLE,LMG,OAM)H,>A#PDE,>DD#)D)DODEZ
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11.1.5 Lasten onderhoudsactiviteiten 2025 2024

H,#-KL,01#1O,L,P,456L,#T681,4#O4-,LVOW-8601K;K1,K1,4#<K=4#1,#;,L-,T,4#K4>
?T60V1,4)#,4#@W161K,O4-,LVOW- BA&BDC Ba&baB
cT64@61Kd#,4#0O41L601O4-,LVOW- bA&aBC be&fBA
gO166T#-KL,01#1O,L,P,456L,#T681,4#O4-,LVOW-8601K;K1,K1,4 eB&BaA eB&bBC

H,#K4-KL,01#1O,L,P,456L,#T681,4#O4-,LVOW-8601K;K1,K1,4#1,#;,L-,T,4#K4>
c,L8O4,,T8PO81,4 A&fAC C&Bef
h;,LKd,#5,-LK=i8T681,4 j&Baf j&ADa
gO166T#K4-KL,01#1O,L,P,456L,#T681,4#O4-,LVOW-8601K;K1,K1,4 BB&BeA BB&CBB

Totaal lasten onderhoudsactiviteiten 56.713 53.073

11.1.6 Overige directe operationele lasten exploitatie bezit 2025 2024

H,#-KL,01#1O,L,P,456L,#O;,LKd,#-KL,01,#Ok,L61KO4,T,#T681,4#,"kTOK161K,#5,<K1#1,#;,L-,T,4#K4>
l,T681K4d,4 a&AAe a&ABb
m,L<,P,LK4d,4 BCj ebC
?O81,4#6Td,@,,4#5,V,,L bbb bBb
m,L;OTdK4d8PO81,4 Bba Cf
m,LVWWL-,L5K=-L6d,#VWWL0O@@K88K, Cf af
h;,LKd,#-KL,01#1O,d,L,P,4-,#O;,LKd,#-KL,01,#Ok,L61KO4,T,#T681,4#,"kTOK161K,#5,<K1 Bjb aB

Totaal overige directe operationele lasten exploitatie bezit 7.926 7.611

11.2 Verkocht vastgoed in ontwikkeling 2025 2024

BB&b&B#h@<,1#;,LPO0V1#;681dO,-#K4#O41nKPP,TK4d AaD D
BB&b&b#o681,4#;,LPO0V1#;681dO,-#K4#O41nKPP,TK4d )eDD D

BB&b&j#gO,d,L,P,4-,#OLd64K861K,PO81,4#d,8kTK181#K4>
c,L8O4,,T8PO81,4 D D
h;,LKd,#5,-LK=i8T681,4 D D
gO166T#K4-KL,01#1O,d,L,P,4-,#OLd64K861K,PO81,4 D D

Netto resultaat verkocht vastgoed in ontwikkeling 360 0

11.3 Verkoop vastgoedportefeuille 2025 2024

BB&j&B#m,LPOOkOk5L,4d81#;681dO,-kOL1,i,WKTT, f&fae B&Baf

BB&j&b#gO,d,L,P,4-,#OLd64K861K,PO81,4#d,8kTK181#K4>
c,L8O4,,T8PO81,4 )fB )CA
h;,LKd,#5,-LK=i8T681,4 )ba )bC
gO166T#K4-KL,01#1O,d,L,P,4-,#OLd64K861K,PO81,4 )BbB )BBB

BB&j&j#lO,Pn66L-,#;,LPO0V1,#;681dO,-kOL1,i,WKTT, )C&BfB )CDe

Netto gerealiseerd resultaat verkoop vastgoedportefeuille 1.252 250

11.4 Waardeverandering vastgoedportefeuille 2025 2024

11.4.1 Overige waardeveranderingen vastgoedportefeuille

m681dO,-#K4#O41nKPP,TK4d>
pin66L-,LK4d#kLO=,01,4 )Bf&fjB )ba&aeD

m681dO,-#K4#,"kTOK161K,>
pin66L-,LK4d#L,4O;61K,#kLO=,01,4 )j&ABB )Bb&aAb

Totaal overige waardeverandering vastgoedportefeuille -23.650 -39.312

11.4.2 Niet-gerealiseerde waardeveranderingen vastgoedportefeuille 2025 2024

T66L-,;,L64-,LK4d#Hprl#;681dO,-#K4#,"kTOK161K, eB&CBj fB&Cbj

T66L-,;,L64-,LK4d#4K,1)Hprl#;681dO,-#K4#,"kTOK161K, Bb&BBa Bb&DAD

Totaal niet-gerealiseerde waardeveranderingen vastgoedportefeuille 58.329 107.893

s,1#L,8WT1661#;,LPO0V1#;681dO,-#K4#O41nKPP,TK4d#5,1L,i1#V,1#L,8WT1661#;64#-,#Ok5L,4d81,4#,4#PO81,4#WK1#-,#;,LPO0V1,#4K,Wn5OWn)#
nO4K4d,4#,4#;OOLL66-#dLO4-#,4#K8#6T8#;OTd1#1,#8k,0KiK0,L,4>

s,1#4,11O#d,L,6TK8,,L-#L,8WT1661#;,LPOOk#;681dO,-kOL1,i,WKTT,#5,1L,i1#V,1#L,8WT1661#;64#-,#Ok5L,4d81,4#,4#PO81,4#WK1#;,LPOk,4#;64#
O4LO,L,4-,#,4#LO,L,4-,#<6P,4#K4#,"kTOK161K,#,4#K8#6T8#;OTd1#1,#8k,0KiK0,L,4>
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11.5 Overige activiteiten

11.5.1 Opbrengst overige activiteiten 2025 2024

HI-KLIMNOK#PM4NONR6-P6NI#TIUI-NOKIO#IO#MNIOR6IO VVD WB
;-<=P>?6#@LOIO#ALUIO#@NOBITR#CPPR6-N>?6#aCHC Bbc BbB
d=A-IOKR6#eIOM4PR6IO bf bg
d=A-IOKR6#hP-46IhI6 Wf bi
dUI-NKI#L=A-IOKR6IO BDV BDf

Totaal opbrengst overige activiteiten 586 417

jNk#?I6#ONIlhI#;mnFRoR6II4#!NO#hI-BNOK#4I6#NOKPOK#UPO#ALIBkPP-#VDVW*#hL-M6#MI#UI-KLIMNOK#PM4NONR6-P6NI#TIUI-NOKIO#IO#MNIOR6IO
NO#?I6#kPP-#UPO#P<-IBIONOK#AI=PPTMC#pI6#LlMI#;mnFRoR6II4#ALIB6#MIeI#UI-KLIMNOK#NO#?I6#P<-IBIOkPP-C#TN6#?II<6#6L6#KIULTK#MP6#rrO4PTNK
NO#VDVW#KIIO#UI-KLIMNOK#PM4NONR6-P6NI#TIUI-NOKIO#IO#MNIOR6IO#hL-M6#KI-IPTNRII-MC

11.5.2 Kosten overige activiteiten 2025 2024

TI#MN-I>6#6LI-IBIOAP-I#BLR6IO#LUI-NKI#P>6NUN6IN6IO#eNkO#6I#UI-MITIO#NOs
jNkM-PKIO#UI-IONKNOK#UPO#INKIOP-IO#MNUI-RI#>L4=TI"IO cBB bgt
uL6PPT#MN-I>6#6LI-IBIOAP-I#BLR6IO#LUI-NKI#P>6NUN6IN6IO cBB bgt

TI#NOMN-I>6#6LI-IBIOAP-I#BLR6IO#LUI-NKI#P>6NUN6IN6IO#6I#UI-MITIO#NOs
nI-RLOIITRBLR6IO BgV BgD
dUI-NKI#AIM-Nk<RTPR6IO bD bt
uL6PPT#NOMN-I>6#6LI-IBIOAP-I#BLR6IO#LUI-NKI#P>6NUN6IN6IO VVV VVt

Totaal kosten overige activiteiten 833 796

11.6 Overige organisatiekosten 2025 2024

TI#MN-I>6#6LI-IBIOAP-I#LUI-NKI#L-KPONRP6NIBLR6IO#eNkO#6I#UI-MITIO#NOs
v>>LlO6PO6RBLR6IO Vgf Vgt
dATNKL?I<<NOK Bcg BiV
wLR6IO#mUx BBV BVB
jNkM-PKI?I<<NOK#vl6L-N6IN6#@LONOK>L-=L-P6NIR ig gi
wLR6IO#6-IPRl-o Vg tc
wLR6IO#PTKI4IIO#AI?II- D D

Totaal overige organisatiekosten 672 690

11.7 Leefbaarheid 2025 2024

TN-I>6#6LI-IBIOAP-I#BLR6IO#TII<APP-?INM BCDtW cif

TI#NOMN-I>6#6LI-IBIOAP-I#BLR6IO#TII<APP-?INM#6I#UI-MITIO#NOs
nI-RLOIITRBLR6IO tCBtg VCgfg
dUI-NKI#AIM-Nk<RTPR6IO iic fBi
uL6PPT#NOMN-I>6#6LI-IBIOAP-I#BLR6IO#TII<APP-?INM WCDVW tCgBb

Totaal kosten leefbaarheid 5.057 4.404

pdadmvmyv#Hva#T;#vxxdzauvau

TI#?LOL-P-NP#UPO#MI#LOP<?POBITNkB#P>>LlO6PO6#eNkO#PTR#ULTK6s VDVb VDVW

BC#xLO6-LTI#UPO#MI#kPP--IBIONOK Vgt VWf
VC#vOMI-I#>LO6-LTIhI-BePP4?IMIO VV VW
tC# N̂R>PTI#PMUNRI-NOK D D
WC#vOMI-I#ONI6F>LO6-LTIMNIOR6IO D D
uL6PTI#?LOL-P-NP#LOP<?POBITNkB#P>>LlO6PO6 Vfb Vgt

11.8 Financiële baten en lasten

11.8.1 Waardeveranderingen financiële vaste activa en effecten 2025 2024

@PP-MIUI-POMI-NOK#TIONOK#l_K#aIMI-INOM#jCHC D D
@PP-MIUI-POMI-NOK#MIITOI4NOK#u?lNR#NO#`N4Al-K#zCvC D D

Totaal waardeveranderingen financiële vaste activa en effecten 0 0

L-KPONRP6NI#AI?LL-6C#TIeI#?LOL-P-NP#?IAAIO#AI6-IBBNOK#L=#?I6#LOMI-eLIB#UPO#MI#kPP--IBIONOK#LUI-#?I6#ALIBkPP-#VDVbE#LOKIP>?6
L<#MI#hI-BePP4?IMIO#-IIMR#KIMl-IOMI#?I6#ALIBkPP-#eNkO#UI--N>?6C

jLUIOR6PPOMI#?LOL-P-NP#AI6-I<<IO#MI#hI-BePP4?IMIO#MNI#ANk#@LLO=lO6#IO#MI#NO#MI#>LORLTNMP6NI#AI6-LBBIO#4PP6R>?P==NkIO#eNkO
lN6KIULI-M#MLL-#P>>LlO6PO6RL-KPONRP6NIR#IO#I"6I-OI#LOP<?POBITNkBI#P>>LlO6PO6R#eLPTR#AIMLITM#NO#P-6C#BE#TNM#B#@6P#!@I6#6LIeN>?6
6LIeN>?6#P>>LlO6PO6RL-KPONRP6NIR*#IO#MI#NO#-IBIONOK#KIA-P>?6I#?LOL-P-NP#UPO#?I6#KI?ITI#OI6hI-B#hPP-6LI#MI#P>>LlO6PO6RF
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11.8.2 Opbrengst van vorderingen die tot de vaste active behoren en van effecten 2025 2024

HI-.I#LI-M-N#OP4MPRI6.I#TT#8I#VIWN;I- << <Z
HI-.I#LI-M-N#OP4MPRI6.I#TTT#8I#VIWN;I- B> <B

Totaal opbrengst van vorderingen die tot de vaste activa behoren en van effecten 41 45

11.8.3 Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 2025 2024

HI-.I#P?#WM.NI@I..I#AM;;ILI- BBZ B>C
aRI4MNI#4I-.Ibc.I- BB d<

Totaal rentebaten en soortgelijke opbrengsten 209 228

11.8.4 Rentelasten en soortgelijke kosten 2025 2024

HI-.I#LI-M-NI-#PRI4eIM;#I-#f4I;MI.M-6.ILLM-NI- <<C<<> <DC<C<
HI-.I#cgfPP?#;I4MRc.I- BDB BD<
8M6cNMP#I-#PRI4MNI#gM-c-hMI4M-N6Lc6.I-#fP4.LP?I-;I#6heWL;I- Bd< BdD
HI-.I#6ic?6 j BZ
HI-.I#P?#WM.NI@I..I#AM;;ILI- Fdd BD
kNMP#PRI4-cAI#LI-M-N#lI6.Mc FB>B FB>B
aRI4MNI#4I-.I <B d

Totaal rentelasten en soortgelijke kosten 22.670 20.726

11.9 Belastingen 2025 2024

Aansluiting commercieel en fiscaal resultaat:

HI6WL.cc. mILc6.M-N HI6WL.cc. mILc6.M-N

OPAAI4hMIIL#4I6WL.cc.#RPP4#RI--PP.6hec?6bILc6.M-N BBCD<n FBZCB>n jjCDdj F<<CnDD

oI4Ac-I-.I#RI46heMLLI-p
8IIL-IAM-N6R4MT6.ILLM-N FBCB>n ZB< F><D <dn
rMI.#cg.4Ifbc4I#4I-.ILc6.I-#!ksk8G <BCdCD FBCBBB BCCnDC FZCdBD
tIAI-N;I#fP6.I-cg.4If Z> FBd ZC FB<
T-RI6.I4M-N6cg.4If FBC Z FB> BB
sP.ccL#?I4Ac-I-.I#RI46heMLLI- B>Cn>n FBCBDj BBCnnZ FZCDnD

sMT;ILMTfI#RI46heMLLI-p
kg6he4MTRM-N#lc6.NPI;#M-#I"?LPM.c.MI FBCCCn ZdD FBCjdD Zn<
kg6he4MTRM-N#uc.I4MvLI#Rc6.I#ch.MRc#.I-#;MI-6.I#RC;C#I"?LPM.c.MI B<d Fd< BDB F<C
lI4fPP?4I6WL.cc.#lc6.NPI;#M-#I"?LPM.c.MI FBCdC> dBd dBB F>B
lI4fPP?4I6WL.cc.#lPP44cc; D D D D
wM6hccL#.I#ch.MRI4I-#bPWi4I-.I BCBdn Fd>n D D
8P.c.MI#eI4M-RI6.I4M-N64I6I4RI F<CZjB CZD FC>Z Bn>
OP44Ih.MI#icc4;IRI4c-;I4M-N#lc6.NPI;#M-#I"?LPM.c.MI FdZC<j> jCjZn FCnCCnZ BnCZCD
OP44Ih.MI#P-;I4ePW;FRI4bI.I4M-N FZDC>D< BDCBBd F<DCZnD BC<jB
OP44Ih.MI#PRI4MNI#?I46P-IIL6fP6.I- >n F<B n< FB>
sP.ccL#.MT;ILMTfI#RI46heMLLI- FnjC>B< <DCdnD F>DCBZd <dC<Bn

mILc6.bc4I#iM-6.#x#mILc6.M-N FZCB<j BCDCB BdCCC> FdCBBd
lI4LMI6RI44IfI-M-N D D D D

mILc6.bcc4#bI;4cN#x#mILc6.M-N FZCB<j BCDCB BdCCC> FdCBBd

uW.c.MI#Lc.I-.MI#cg6he4MTRM-N6?P.I-.MIIL FdBj FZB>
uW.c.MI#Lc.I-.MI#RI4LPgW4I- d< <D
uW.c.MI#Lc.I-.MI#rI;I4IM-; D D

Totaal belastingen 750 -4.588

11.10 Resultaat deelnemingen 2025 2024

HI6WL.cc.#;IIL-IAM-N#yP-I-#mPRI-#yM-fIL6#ucc6.4Mhe.#rClC BCB>B jjC
HI6WL.cc.#;IIL-IAM-N#oc4.-I46#M-#ucc.iI4fFzWM;#mClC < dd

Totaal resultaat deelnemingen 1.597 920

8I#.4c-6ch.MI6#AI.#RI4bP-;I-#?c4.MTI-#@MT-#P-;I4#-P4AcLI#RPP4icc4;I-#cc-NINcc-C

11.11 Gebeurtenissen na balansdatum

iP4;.#RI4PP4@ccf.#;PP4#;I#gM6hccL#R4MTNI6.IL;I#iM-6.bI6.c-;;ILI-C

4̂#@MT-#NII-#c-;I4I#NIbIW4.I-M66I-#-c#bcLc-6;c.WAC

yPP-?W-.#eIIg.#?I4#Z#gIb4Wc4M#<DD>#II-#e_?P.eIhcM4I#LI-M-N#RI46.4If.#cc-#rI;I4IM-;#mClC#@PcL6#RI4AIL;#P-;I4#?c4cN4ccg#BDCdCZ
`I-M-NI-#WxNC#oI4#dD#Tc-Wc4M#<D<C#@MT-#;I#;PP4#rI;I4IM-;#cL6#@IfI4eIM;#RI46.4If.I#N4P-;I-#RI4fPhe.#I-#NILIRI4;#cc-#;I4;I-C#8I
P?b4I-N6.I-#@MT-#.I-#NW-6.I#Rc-#yPP-?W-.#P-.Rc-NI-E#icc4;PP4#cLLI#bcLc-6?P6.I-#RI4RcLLI-C

2025 2024

mILc6.M-NI-#4I6WL.cc.#WM.#NIiP-I#bI;4MTg6WM.PIgI-M-N#
RPP4Ncc-;I#bPIfTc4I-

FdD FCdB

VI.#NIAM;;IL;#iI..ILMTfI#bILc6.M-N.c4MIg#bI;4ccN.#<BEja#!<D<Zp#<BEjaGC#8I#cgiMTfI-;I#IggIh.MIRI#bILc6.M-N;4Wf#c;C#F<EBa#!<D<Zp#BE<aG
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12. ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2025 (voor resultaatbestemming)

!"#AB!&D"AD"#DBE)*H !"#AB!&D"AD"#DBE)*H

A  C  T  I  V  A 31-dec-2025 31-dec-2024

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa ,-.,

L"E)DED"AD#D"#E)DED"AD#&01D"#OD"#A!D"HOD#30"#AD#D456)!O0O!D ,-.,., 7.8V, 7.,V8

7.921 7.129

Vastgoedbeleggingen ,-.V

:;<=#30HO>)DA#!"#D456)!O0O!D ,-.V., V.-?-.@8@ ,.8@7.AAV
"!DOB:;<=#30HO>)DA#!"#D456)!O0O!D ,-.V.V V-V.@CC ,Aa.V8?
b0HO>)DA#!"#)"Oc!11D6!">#dDHODeA#3))E#D!>D"#D456)!O0O!D ,-.V.a V,.A,8 Va.@,,

2.284.768 2.154.589

Financiële vaste activa ,-.a#I#,@.a.,

:DD6"De!">D"#!"#>E)D5He00OHgh055!iD" ,@.a.,., ,.A-V a78
b)EADE!">D"#)5#>E)D5He00OHgh055!iD" ,@.a.,.V 7.CAV 7.CAV
b)EADE!">D"#)5#e00OHgh055!iD"#c00E!"#c)EAO#ADD6>D")eD" ,-.a.V ,AV ,AV
;"ADED#ADD6"De!">D" - -
j0OD"OD#dD60HO!">3)EADE!">D" ,-.a.a V.C?A V.ACa
jD"!">D"#BI> ,-.a.@ 7?7 A@@
:DE!30OD" ,-.a.C 7a.a7V 77.?C8
L3DE!>D#3)EADE!">D" ,-.a.? ?- A8

86.333 89.589

VLOTTENDE  ACTIVA

Voorraden ,-.@#I#,@.a.V

b0HO>)DA#!"#)"Oc!11D6!">#dDHODeA#3))E#3DE1))5 ,@.a.V., V7a V7a
L3DE!>D#3))EE0AD" ,-.@.V ,a7 ,@C

410 418

Vorderingen ,-.C#I#,@.a.V

kBBEADd!ODBED" ,-.C., ,.C7A ,.ACa
L3DEhD!A ,-.C.V ?7@ Va
b)EADE!">D"#)5#e00OHgh055!iD"#c00E!"#c)EAO#ADD6>D")eD" ,-.C.a @A? VA7
=D60HO!">D"#D"#5EDe!DH#H)g!06D#3DE&D1DE!">D" ,-.C.@ ,.@?C ,.8-8
L3DE!>D#3)EADE!">D" ,-.C.C ?- ,8
L3DE6)5D"AD#0gO!30 ,@.a.V.V ,.V?V V8A

5.526 4.389

Liquide middelen ,@.a.a ??, 8.?87

T  O  T  A  A  L     A  C  T  I  V  A 2.385.618 2.265.810
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BALANS PER 31 DECEMBER 2025 (voor resultaatbestemming)

!"#AB!&'"A'"#'B()*H !"#AB!&'"A'"#'B()*H

P  A  S  S  I  V  A 31-dec-2025 31-dec-2024

EIGEN VERMOGEN ,-.L.-

0'(NOO(A'(!"3H('H'(4' ,-.L.-., ,.RS,.78R ,.RV:.-;V
<4'(!3'#('H'(4'H ,-.L.-.V -V7.-;- L8;.VL,
='HB>?OO?#@)'ABOO( ,-.L.-.V ;;.SS7 8L.-;,

1.553.910 1.498.134

VOORZIENINGEN ,R.8

C))(&!'"!"3#)"('"AO@'>'#!"4'H?'(!"3'"#'"#a'(H?(Bb?B('(!"3'" ,R.8., ,-.S,S ,V.-L,
<4'(!3'#4))(&!'"!"3'" ,R.8.V 7;V 7S:

15.368 13.110

LANGLOPENDE SCHULDEN ,R.:#c#,-.L.;

d'"!"3'"#)4'(a'!A ,R.:., -7V -:;
d'"!"3'"#A('A!'?!"H?'>>!"3'" ,R.:.V#c#,-.L.; 7:V.-,7 77,.VSR
e)4O?!'H ,R.:.L ;7.;7L 7R.VR;
<4'(!3'#HbaB>A'" ,R.:.- 8L SR

749.523 722.039

KORTLOPENDE  SCHULDEN ,R.,R#c#,-.L.7

fg>)HH!"3H4'(h>!ba?!"3#>O"3>)h'"A'#HbaB>A'" ,R.,R., VS.;V: ;.:L;
ibaB>A'"#OO"#>'4'(O"b!'(H ,R.,R.V ,R.77: L.-R;
ibaB>A'"#OO"#3()'hHjOO?HbaOhh!B'" ,-.L.7., ,.-SV ,.L:V
ibaB>A'"#OO"#jOO?HbaOhh!B'"#NOO(!"#N)(A?#A''>3'")j'" ,R.,R.L R ;:
k'>OH?!"3'"#'"#h('j!'H#H)b!O>'#4'(&'A'(!"3'" ,R.,R.- :.7-- S.887
<4'(!3'#HbaB>A'" ,R.,R.; ,.LVS V7L
<4'(>)h'"A'#hOHH!4O ,-.L.7.V ,7.,S; ,L.;8;

66.816 32.526

T  O  T  A  A  L      P  A  S  S  I  V  A 2.385.618 2.265.810
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13. ENKELVOUDIGE WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2025
!"#AB!&'"A'"#'B()*H !"#AB!&'"A'"#'B()*H

2025 2024
Exploitatie vastgoedportefeuille ,,-,

KBB()L0('"NHO'" ,,-,-, ,34-3R4 ,,6-T,8
VL0('"NHO'"#H'(W!;';)"O(<;O'" ,,-,-3 =-R== >-6R4
?<HO'"#H'(W!;';)"O(<;O'" ,,-,-R @=-R=R @>-664
?<HO'"#W'(ABB(#'"#0'A''(<;O!W!O'!O'" ,,-,-6 @,4-4>8 @,4-44T
?<HO'"#)"A'(A)BAH<;O!W!O'!O'" ,,-,-> @>=-B,R @>R-4BR
VW'(!N'#A!(';O'#)L'(<O!)"'C'#C<HO'"#'aLC)!O<O!'#0'&!O ,,-,-= @B-T3= @B-=,,

Netto resultaat exploitatie vastgoedportefeuille 45.535 44.214

Verkocht vastgoed in ontwikkeling ,,-3

Vb&'O#W'(c);AO#W<HON)'A#!"#)"Od!cc'C!"N ,,-3-, B=4 4
?<HO'"#W'(c);AO#W<HON)'A#!"#)"Od!cc'C!"N ,,-3-3 @644 4
e)'N'('c'"A'#)(N<"!H<O!'c)HO'" ,,-3-R 4 4

Netto resultaat verkocht vastgoed in ontwikkeling 360 0

Verkoop vastgoedportefeuille ,,-R

f'(c))L)L0('"NHO#W<HON)'AL)(O'g'B!CC' ,,-R-, T-T=6 ,-,=T
e)'N'('c'"A'#)(N<"!H<O!'c)HO'" ,,-R-3 @,3, @,,>
h)'cd<<(A'#W'(c);AO'#W<HON)'AL)(O'g'B!CC' ,,-R-R @8->T, @846

Netto gerealiseerd resultaat verkoop vastgoedportefeuille 1.252 250

Waardeverandering vastgoedportefeuille ,,-6

VW'(!N'#d<<(A'W'(<"A'(!"N'"#W<HON)'AL)(O'g'B!CC' ,,-6-, @3R-=>4 @RT-R,3
i!'O@N'('<C!H''(A'#d<<(A'W'(<"A'(!"N'"#W<HON)'AL)(O'g'B!CC' ,,-6-3 >8-R3T ,4B-8TR

Waardeveranderingen vastgoedportefeuille 34.679 68.581

Overige activiteiten ,,->#j#,6-6-3

VL0('"NHO#)W'(!N'#<;O!W!O'!O'" ,6-6-3-, >T4 63,
k)HO'"#)W'(!N'#<;O!W!O'!O'" ,,->-3 @8RR @BT=

Netto resultaat overige activiteiten -243 -375

Overige organisatiekosten ,,-= -672 -690

Leefbaarheid ,,-B -5.057 -4.404

Financiële baten en lasten ,,-8#j#,6-6-R

l<<(A'W'(<"A'(!"N'"#g!"<";!mC'#W<HO'#<;O!W<#'"#'gg';O'" ,,-8-, 4 4
VL0('"NHO#W<"#W)(A'(!"N'"#A!'#O)O#A'#W<HO'#<;O!W<#0'A)('"#'"#W<"#'gg';O'" ,6-6-R-, 3R, R,>
n"A'('#('"O'0<O'"#'"#H))(ON'C!oc'#)L0('"NHO'" ,6-6-R-3 ,=6 ,B6
p'"O'C<HO'"#'"#H))(ON'C!oc'#c)HO'" ,6-6-R-R @33-=6= @34-B43

Saldo financiële baten en lasten -22.251 -20.213

RESULTAAT VOOR BELASTINGEN 53.603 87.363

Belastingen ,,-T 750 -4.588

Resultaat deelnemingen ,6-6-6 1.423 675

RESULTAAT NA BELASTINGEN 55.776 83.451
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14.1  ALGEMENE TOELICHTING

14.2 Financiële vaste activa

14.2.1 Deelnemingen 

14.2.2 Vorderingen op groepsmaatschappijen

!"#$%$&D%("#)*!D$"&+I-"&.$%/$*#0

1$$*"$/I"D$"&2!!%I"&I".*($#&.!"&3$4$5$"I)&5!"&2(%#$"&6I4D$($7$"#&2(%#$"&D$2!!%#$$%#&.(*D$")&#$&.$%/(D$")/64!4I$8&
/$4V(#$&W"$44(&.$%/(D$")2!!%#$;0&<!""$$%&=>?&(7&/$$%&.!"&#$&)4$/%$@V4$"&6I4D$3%!@V4&5!"&2(%#$"A&2(%#4&$%&.!"&6I4D$D!!"
#!4&$%&I".*($#&.!"&3$4$5$"I)&I)0

1$&"$44(.$%/(D$")2!!%#$&2(%#4&3$%$5$"#&.(*D$")&#$&D%("#)*!D$"&#I$&D$*#$"&.((%&#$+$&-!!%%$5$"I"DB&.((%&#$$*"$/I"D$"&
2!!%.!"&(".(*#($"#$&D$D$.$")&3$)@VI53!!%&+I-"&.((%&!!"C!))I"D&!!"&#$+$&D%("#)*!D$"A&2(%#4&6I4D$D!!"&.!"&#$&2!!%#$%I"D)8&

<(("C6"4&V$$74&I"&V!!%&$"5$*.(6#ID$&-!!%%$5$"I"D&/$4&#$+$*7#$&)4$*)$*8&$"&)@V!44I"D)2I-+IDI"D$"&$"&C%$)$"4!4I$2I-+IDI"D$"&4$&
/!5$"&!*)&I"&#$&D$@(")(*I#$$%#$&-!!%%$5$"I"D&W+I$&C!%!D%!7$"&a0b&4(4&$"&/$4&a0c;0

1$&D%("#)*!D$"&.!"&2!!%#$%I"D&$"&.!"&%$)6*4!!43$C!*I"D&.((%&#$&.$""((4)@V!CC$*I-5$&-!!%%$5$"I"D&$"&#$&D$@(")(*I#$$%#$&-!!%8
%$5$"I"D&+I-"&D$*I-5&.((%&+(.$%&I"&#I4&V((7#)465&D$$"&!"#$%$&D%("#)*!D$"&+I-"&.$%/$*#0

d((%&#$&D%("#)*!D$"&.!"&2!!%#$%I"D&$"&.!"&!@4I.!&$"&C!))I.!&$"&.((%&#$&3$C!*I"D&.!"&V$4&%$)6*4!!4&2(%#4&.$%2$+$"&"!!%&#$&
V((7#)4655$"&e&$"&f&.!"&#$&4($*I@V4I"D&(C&#$&D$@(")(*I#$$%#$&3!*!")&$"&2I")48&$"&.$%*I$)%$5$"I"D&/I4)&I"&#I4&V((7#)465&D$$"

14. TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2025 EN WINST- EN
VERLIESREKENING OVER 2025

D$!@V4$&.((%+I$"I"D$"0

6I4D!!"#$&.!"&#$&2!!%#$"&3I-&$$%)4$&2!!%#$%I"D0&

1$$*"$/I"D$"&2!!%&D$$"&I".*($#&.!"&3$4$5$"I)&5!"&2(%#$"&6I4D$($7$"#&2(%#$"&D$2!!%#$$%#&4$D$"&.$%5%I-DI"D)C%I-)0&g"#I$"&
)C%!5$&I)&.!"&$$"&3I-+("#$%$&2!!%#$.$%/I"#$%I"D&.I"#4&2!!%#$%I"D&C*!!4)&4$D$"&#$&%$!*I)$$%3!%$&2!!%#$B&!72!!%#$%I"D&.I"#4&
C*!!4)&4$"&*!)4$&.!"&#$&2I")48&$"&.$%*I$)%$5$"I"D0

1$&.(%#$%I"D$"&(C&D%($C)/!!4)@V!CCI-$"&2(%#$"&3I-&$$%)4$&.$%2$%5I"D&(CD$"(/$"&4$D$"&#$&%$h*$&2!!%#$&$"&.$%.(*D$")&
D$2!!%#$$%#&4$D$"&#$&D$!/(%4I)$$%#$&5()4C%I-)A&2$*5$&D$*I-5&+I-"&!!"&#$&"(/I"!*$&2!!%#$A&("#$%&!74%$5&.!"&"((#+!5$*I-5

D%("#)*!D$"&.!"&#$&3$4%$77$"#$&#$$*"$/I"D0&

g"#I$"&#$&2!!%#$&.!"&$$"&#$$*"$/I"D&.(*D$")&#$&"$44(.$%/(D$")2!!%#$&"$D!4I$7&I)A&2(%#4&#$+$&(C&"IVI*&D$2!!%#$$%#0&g"#I$"
$"&.((%&+(.$%&<(("C6"4&I"&#$+$&)I46!4I$&D$V$$*&(7&4$"&#$*$&I")4!!4&.((%&#$&)@V6*#$"&.!"&#$&#$$*"$/I"D&%$)C$@4I$.$*I-5&V$4&
)4$**ID$&.((%"$/$"&V$$74&#$&#$$*"$/I"D&4(4&3$4!*I"D&.!"&V!!%&)@V6*#$"&I"&)4!!4&4$&)4$**$"&2(%#4&$$"&.((%+I$"I"D&D$4%(77$"0&

1$&$$%)4$&2!!%#$%I"D&.!"&D$5(@V4$&#$$*"$/I"D$"&I)&D$3!)$$%#&(C&#$&%$h*$&2!!%#$&.!"&#$&I#$"4I7I@$$%3!%$&!@4I.!&$"&C!))I.!&
(C&V$4&/(/$"4&.!"&!@i6I)I4I$0&d((%&#$&.$%.(*D2!!%#$%I"D&2(%#$"&#$&D%("#)*!D$"&4($D$C!)4&#I$&D$*#$"&.((%&#$+$&-!!%%$5$"I"DA&



 

98 
      

 

14.3 Toelichting op de enkelvoudige balans per 31 december 2025 !"#A#BCDDDE)G

14.3.1 FINANCIËLE VASTE ACTIVA

Deelnemingen

14.3.1.1 Deelnemingen in groepsmaatschappijen 31-dec-2025 31-dec-2024

HII-.L-M#NOIP4RM4-#SCTC BCUDV W;<
=I>.4O?M@4A4#T4O4-@B@-B#CabL@c#@-#d@efLOBC #gChC D D

Totaal deelnemingen 1.802 379

S4MO4iM#j4#AIkB4-j4#j44k-4e@-B4-l h?-j44k#@-#b4M h?-j44k#@-#b4M# T4OmO@PB@-Bc)
B4.k??McM4#m?.@M??k B4.k??McM4#m?.@M??k .O@Pc####

@-#n @-#A j44k-4e@-B

HII-.L-M#NOIP4RM4-#SCTCE#B4A4cM@Bj#M4#o??cMO@RbM BDD BU D

p4M#A4OkII.#A?-#j4T4#.IcM#@c#?kc#AIkBMl # 2025 2024
# #

HII-.L-M#NOIP4RM4-#SCTC

rM?-j#.4O#B#P?-L?O@ W;< )V<s
h?-j44k#O4cLkM??M#j44k-4e@-B BCtVW s;u

BCUDV W;<
TIIOT@4-@-B#j44k-4e@-B#M4-#k?cM4#A?-#k?-BkI.4-j4#AIOj4O@-B D D
rM?-j#.4O#WB#j4R4ef4O BCUDV W;<

14.3.1.2 Vorderingen op groepsmaatschappijen 31-dec-2025 31-dec-2024

d4-@-B4-#LvB#HII-.L-M#NOIP4RM4-#SCTC ;CuUV ;CuUV

Totaal vorderingen op groepsmaatschappijen 7.582 7.582

w4#k4-@-B#LvB#HII-.L-M#NOIP4RM4-#SCTC#@c#?kc#AIkBM#M4#c.4R@i@R4O4-l 2025 2024

rM?-j#.4O#B#P?-L?O@ ;CuUV ;CuUV
oLM?M@4#@-#b4M#fI4mP??O D D
rM?-j#.4O#WB#j4R4ef4O ;CuUV ;CuUV
hil#TIIOT@4-@-B#x??Oj4O@-B#k4-@-B#LvB#HII-.L-M#NOIP4RM4-#SCTC D D
d4-@-B#LvB#HII-.L-M#NOIP4RM4-#SCTC#.4O#f?k?-c ;CuUV ;CuUV

Woonpunt Projecten B.V.

14.3.2 Voorraden

14.3.2.1 Vastgoed in ontwikkeling bestemd voor verkoop 273 273

2025 2024

Stand per 1 januari V;W V;W

Mutaties
\-A4cM4O@-B4- D D
w4c@-A4cM4O@-B4- D D
p4ORk?cc@i@R?M@4#A?-#4-#-??O#A?cMBI4j#@-#I-Mx@mm4k@-B D D
zA4OfI4m@-B#A?-#A?cMBI4j#@-#4".kI@M?M@4 D D
p4Ox??Oj4O@-B D D
Totaal mutaties 0 0

Stand per 31 december 273 273

14.3.2 Vorderingen

14.3.2.2 Overlopende activa 31-dec-2025 31-dec-2024

TIIOL@Mf4M??kj4#f4jO?B4- <;B D
a4#AIOj4O4-#@-T?m4#cRb?j4c B;B D
a4#AIOj4O4-#O4-M4 u< BDu
^IB#M4#I-MA?-B4-#rRb?Ox@P4OA4kj tW VB
zA4O@B4#.IcM4- B< B;V

Overlopende activa 1.262 298

M4Oe@P-#.k??Mc#M4#A@-j4-#I.#V#P?-L?O@#VDVUC#_4b4k4#Ii#B4j44kM4k@Pm4#A4OAOI4Bj4#?ikIcc@-B#@c#MI4B4cM??-#4-#4O#T@P-#B44-#T4m4Ob4j4-
B4cM4kjC#w4#hLMIO@M4@M#HI-@-BRIO.IO?M@4c#b44iM#??-#HII-.L-M#MI4cM4ee@-B#B4B4A4-#AIIO#j4#A4OcMO4mm@-B#A?-#j4T4#k4-@-B#LvB
??-#HII-.L-M#NOIP4RM4-#SCTC

`4-#IA4OT@RbM#A?-#j4#AIIOO??j#A?cMBI4j#@-#I-Mx@mm4k@-B#f4cM4ej#AIIO#A4OmII.#@c#I-j4OcM??-j#
I.B4-Ie4-l

TIIO#j4#c.4R@i@R?M@4#A?-#j4#=I>.4O?M@4A4#T4O4-@B@-B#CabL@c#@-#d@efLOBC #gChC#xIOjM#A4Ox4T4-#-??O#.?O?BO??i#BDCWCB#A?-#j4#
B4RI-cIk@j44Oj4#P??OO4m4-@-BC

N4O#V#P?-L?O@#VDD;#b44iM#HII-.L-M#44-#k4-@-B#BOIIM#A#sCWuVCVuWEVt#A4OcMO4mM#??-#HII-.L-M#NOIP4RM4-#SCTC
w4#O4-M4#@c#A?O@?f4k#4-#f4jO??BM#j4#BV#e??-jc#4LO@fIO#.4O#V#P?-L?O@#A?-#4km#P??O#A4ObIIBj#e4M#u#f?c@c.L-M4-C#a4-M4#xIOjM#A?-?i
VDBs#P??Ok@Pmc#?RbM4O?i#I.#V#P?-L?O@#f4M??kjC#w4#O4-M4#MIM#4-#e4M#VDBu#@c#P??Ok@Pmc#f@PB4cRbO4A4-#I.#j4#k4-@-BC#hikIcc@-B#j@4-M#@-#bb-
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!"#$#BCDDD()*

14.3.3 LIQUIDE MIDDELEN 31-dec-2025 31-dec-2024

HI- B B
K/0/NONP)4RS7IN8 VW; <CV<V
=>II78/PR/?/N @A D

661 9.697

14.3.4 EIGEN VERMOGEN

14.3.4.1 Herwaarderingsreserve 2025 2024

Stand per 1 januari 1.029.452 966.339

Mutaties:
B/7CII7?/7ONP AWC@aV V<CWVA
b/70R>/N )BCD@@ );<@
=cRR> )W; );CVVD
Totaal mutaties 42.228 63.113

Stand per 31 december 1.071.680 1.029.452

14.3.4.2 Overige reserves 2025 2024

Stand per 1 januari 468.682 448.344

Mutaties:
K/-Sc8II8 ;;CddV aWCA;B
B/7CII7?/7ONP )AWC@aV )V<CWVA
b/70R>/N BCD@@ ;<@
=cRR> W; ;CVVD
Totaal mutaties 13.548 20.338

Stand per 31 december 482.230 468.682

14.3.5 LANGLOPENDE SCHULDEN

14.3.6 KORTLOPENDE SCHULDEN

14.3.6.1 Schulden aan groepsmaatschappijen 31-dec-2025 31-dec-2024

K/0/NONP)4RS7IN8#eRRN>SN8#f7Rg/48/N#hCbC BCAd@ BCW<@

Totaal schulden aan groepsmaatschappijen 1.472 1.392

14.3.6.2 Overlopende passiva 31-dec-2025 31-dec-2024

iRP#NO/8#j/7jIcc/N#7/N8/#P/c?c/NONP/N aCVVD dCdW<
bRR7SO8RN8jINP/N#kS7/N @CDV< BCa@d
iRP#8/#l/8Ic/N#RN?/7kRS?-0R-8/N @CD@A BC@aD
bRR7SO8RN8jINP/N#-Sl-O?O/- BCdVa BCdBd
iRP#NO/8#R>P/NRm/N#j/7cRnS7/N VdB ;Ad
iRP#8/#l/8Ic/N#ONoI0/#-4kI?/- ADd A@
iRP#NO/8#j/7jIcc/N#7/N8/#?/7OjI8/N BdA BVd
iRP#8/#l/8Ic/N#ONoI0/#4RN87Rc/0R-8/N#I44RSN8IN8 BVD B;W
iRP#8/#l/8Ic/N#0R-8/N#IcP/m//N#l/k//7 aW W
iRP#8/#l/8Ic/N#>/7-RN//c0R-8/N @A Bd
pj/7OP/#NRP#8/#l/8Ic/N#/N#8/#j/77/0/N/N#0R-8/N BW; <A

Overlopende passiva 16.175 13.585

bRR7#k/8#j/7cRR>#jIN#?/#c/NONP/N#07/?O/8ON-8/ccONP/N#CR7?8#j/7C/o/N#NII7#>I7IP7IIn#BDC<C@C#B/8#j/7-4kOc#l/87/n8#?/#?RR7
=8O/N87I#iRSjOcc/#hCbC#IIN#eRRN>SN8#f7Rg/48/N#hCbC#j/7-87/08/#kq>R8k/4IO7/#c/NONP#jIN#$#;<dCWaWC#rN#@D@;#k//n8#R>#?/o/#c/NONP
P//N#mS8I8O/#>cII8-P/jRN?/NC

s/#gII77/0/NONP#@D@A#O-#jI-8P/-8/c?#ON#?/#j/7PI?/7ONP#jIN#?/#KII?#jIN#tRmmO--I7O--/N#P/kRS?/N#R>#@@#I>7Oc#@D@;C#
s/#j/7PI?/7ONP#k//n8#?/#l/-8/mmONP#jIN#k/8#7/-Sc8II8#jI-8P/-8/c?#4RNnR7m#k/8#?II78R/#P/?IN/#jRR7-8/cC

Voorstel tot bestemming van het resultaat over het boekjaar 2025
rN#?/#-8I8S8/N#jIN#eRRN>SN8#O-#P//N#7/P/cONP#R>P/NRm/N#Rm87/N8#?/#CON-8l/-8/mmONPC#B/8#l/-8SS7#-8/c8#jRR7#k/8#>R-O8O/j/
7/-Sc8II8#Rj/7#@D@;#I?#$#;V(@#mOcgR/N#8/N#PSN-8/#jIN#?/#Rj/7OP/#7/-/7j/#8/#l7/NP/NC#sO8#jRR7-8/c#O-#7//?-#ON#?/#gII77/0/NONP#
j/7C/708#8/N#PSN-8/#jIN#?/#Rj/7OP/#7/-/7j/C

s/#cOuSO?/#mO??/c/N#oOgN#8/7#j7Og/#l/-4kO00ONPC

Bestemming van het resultaat over het boekjaar 2024
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!"#A#BCDDDE)*

14.4 Toelichting op de enkelvoudige winst- en verliesrekening over 2025 2025 2024

14.4.2.1 Opbrengst overige activiteiten

HI-./IMNO.#PM4NONR6-P6NI#7I8I-NO.IO#IO#MNIOR6IO VVD WB
;-<=P>?6#@/OIO#A/8IO#@NOBI7R#CPPR6-N>?6#aCHC Bbc BbB
d=A-IO.R6#eIOM4PR6IO bf bg
d=A-IO.R6#hP-46IhI6 Wf bi
HI-./IMNO.#@//O=jO6#k-/lI>6IO#mCHC W W
d8I-N.I#/=A-IO.R6IO BDV BBD

Totaal opbrengst overige activiteiten 590 421

14.4.3.1 Opbrengst van vorderingen dit tot de vaste activa behoren en effecten
2025 2024

nIO6I#7IONO.#jo.#IO#BPR.I7M7IONO.IO#@//O=jO6#k-/lI>6IO#mCHC BfB VgD
nIO6I#7IONO.#p/-N/8IR6I#TT#rI#sIj.MIO VV VW
nIO6I#7IONO.#p/-N/8IR6I#TTT#rI#sIj.MIO Bf VB

Totaal opbrengst van vorderingen die tot de vaste activa behoren en van effecten 231 315

14.4.3.2 Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 2025 2024

nIO6I#/=#jN6.IeI66I#4NMMI7IO Btt Bcc
d8I-N.I#-IO6IAP6IO tB i

Totaal andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 164 174

14.4.3.3 Rentelasten en soortgelijke kosten 2025 2024

nIO6I#7IONO.IO#/8I-?INM#IO#B-IMNI6NOR6I77NO.IO VVCVDb VDCVti
u.N/#P<B//=#MI-N8P6IO bDB bDV
rNRP.N/#IO#/8I-N.I#<NOPO>NI-NO.R7PR6IO#B/-67/=IOMI#R>?j7MIO BtV BtD
nIO6I#RhP=R i BW
nIO6I#/=#jN6.IeI66I#4NMMI7IO )tt BD
u.N/#/8I-OP4I#7IONO.#HIR6NP )BfB )Bfb
d8I-N.I#-IO6I Vb t

Totaal rentelasten en soortgelijke kosten 22.646 20.702

14.4.4 Resultaat deelnemingen 2025 2024

nIRj76PP6#MII7OI4NO.#@//O=jO6#k-/lI>6IO#mCHC# BCWVt cgb

Totaal resultaat deelnemingen 1.423 675

rI#6-PORP>6NIR#4I6#8I-A/OMIO#=P-6NlIO#eNlO#/OMI-#O/-4P7I#8//-hPP-MIO#PPO.I.PPOC
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15 GESCHEIDEN VERANTWOORDING DAEB /  NIET-DAEB

15.1 ENKELVOUDIGE GESCHEIDEN BALANS PER 31 DECEMBER 2025 (voor resultaatbestemming) DAEB

!"#AB!&D"AD"#DBE)*H !"#AB!&D"AD"#DBE)*H

A  C  T  I  V  A 31-dec-2025 31-dec-2024

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa

I"E)DED"AD#D"#E)DED"AD#&-.D"#LD"#A!D"HLD#0-"#AD#DNO3)!L-L!D 45678 4576V

7.809 7.085

Vastgoedbeleggingen

:;<=#0-HL>)DA#!"#DNO3)!L-L!D ?57@75A8A B58A4566?
C-HL>)DA#!"#)"La!..D3!">#bDHLDcA#0))E#D!>D"#DNO3)!L-L!D B@5?@B B65?d@

2.076.756 1.966.118

Financiële vaste activa

e-LD"LD#bD3-HL!">0)EADE!">D" B5788 B5d@@
eD"!">D"#BI> 4@4 6AA
:DE!0-LD" 4d5d4? 445@V8
I0DE!>D#0)EADE!">D" V8 66
g"LDE"D#3D"!"> BA58V7 ?A58V7
hDLL)#0DEc)>D"Ha--EAD#"!DLi:;<= B875VBd B4V5dB?

280.760 280.219

VLOTTENDE  ACTIVA

Voorraad

I0DE!>D#0))EE-AD" B?8 Bd@

129 136

Vorderingen

MBBEADb!LDBED" B5V?V B54@V
I0DEkD!A @4A ?d
=D3-HL!">D"#D"#OEDc!DH#H)l!-3D#0DE&D.DE!">D" B5dV? B548d
I0DE!>D#0)EADE!">D" AB 7
I0DE3)OD"AD#-lL!0- B5B8@ ?84

4.787 3.878

Liquide middelen -11.273 -7.757

T  O  T  A  A  L     A  C  T  I  V  A 2.358.967 2.249.679
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ENKELVOUDIGE GESCHEIDEN BALANS PER 31 DECEMBER 2025 (voor resultaatbestemming) DAEB

!"#AB!&'"A'"#'B()*H !"#AB!&'"A'"#'B()*H

P  A  S  S  I  V  A 31-dec-2025 31-dec-2024

EIGEN VERMOGEN

,'(-..(A'(!"LH('H'(0' NNO3O4R NS73448
V0'(!L'#('H'(0'H S4:37OO :S838;;
<'HB=>..>#?)'@A..( SS3;;8 7O3:SR

1.553.910 1.498.134

VOORZIENINGEN

B))(&!'"!"L#)"('"A.?'='#!"0'H>'(!"L'"#'"#C'(H>(Ba>B('(!"L'" RR37:; N3RNS
V0'(!L'#0))(&!'"!"L'" 8Rb 8O7

12.459 9.833

LANGLOPENDE SCHULDEN

c'"!"L'"#)0'(C'!A :8b :NS
c'"!"L'"#@('A!'>!"H>'==!"L'" 8;b3788 8SR3b;4
d)0.>!'H S83S8O 843b4S
V0'(!L'#HaCB=A'" R8 RS

729.906 711.984

KORTLOPENDE  SCHULDEN

ef=)HH!"LH0'(g=!aC>!"L#=."L=)g'"A'#HaCB=A'" b;3bbN S3NOS
haCB=A'"#.."#='0'(."a!'(H N3;bS O34S:
i'=.H>!"L'"#'"#g('j!'H#H)a!.='#0'(&'@'(!"L'" 73;;: ;34O:
V0'(!L'#HaCB=A'" R3:4b O:;
V0'(=)g'"A'#g.HH!0. RS3S8R RO3OS;

62.691 29.728

T  O  T  A  A  L      P  A  S  S  I  V  A 2.358.967 2.249.679
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15.2 ENKELVOUDIGE GESCHEIDEN WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2025 DAEB

!"#AB!&'"A'"#'B()*H !"#AB!&'"A'"#'B()*H

2025 2024
Exploitatie vastgoedportefeuille

,BB()-K('"LH0'" NNO34R6 NO43TRT
8-K('"LH0'"#H'(V!W'W)"0(;W0'" R3N64 43N<R
=;H0'"#H'(V!W'W)"0(;W0'" >R3N6R >43N4?
=;H0'"#V'(@BB(#'"#K'@''(;W0!V!0'!0'" >?3AO6 >?3ANA
=;H0'"#)"A'(@)BAH;W0!V!0'!0'" >4<3A?A >A?3T4B
8V'(!L'#A!('W0'#)-'(;0!)"'C'#C;H0'"#'a-C)!0;0!'#K'&!0 >B3<<? >B3ORO

Netto resultaat exploitatie vastgoedportefeuille 40.327 39.512

Verkocht vastgoed in ontwikkeling

8b&'0#V'(c)W@0#V;H0L)'A#!"#)"0d!cc'C!"L BRO O
=;H0'"#V'(c)W@0#V;H0L)'A#!"#)"0d!cc'C!"L >AOO O
e)'L'('c'"A'#)(L;"!H;0!'c)H0'" O O

Netto resultaat verkocht vastgoed in ontwikkeling 360 0

Verkoop vastgoedportefeuille

f'(c))-)-K('"LH0#V;H0L)'A-)(0'g'B!CC' B3RT< T?N
e)'L'('c'"A'#)(L;"!H;0!'c)H0'" >NNA >NO?
h)'cd;;(A'#V'(c)W@0'#V;H0L)'A-)(0'g'B!CC' >R3?B< >RRO

Netto gerealiseerd resultaat verkoop vastgoedportefeuille 596 122

Waardeverandering vastgoedportefeuille

8V'(!L'#d;;(A'V'(;"A'(!"L'"#V;H0L)'A-)(0'g'B!CC' >N?3AAB ><<34OB
i!'0>L'(';C!H''(A'#d;;(A'V'(;"A'(!"L'"#V;H0L)'A-)(0'g'B!CC' A43TN< ?43T6<

Waardeveranderingen vastgoedportefeuille 26.366 62.316

Overige activiteiten

8-K('"LH0#)V'(!L'#;W0!V!0'!0'" <?B NRA
j)H0'"#)V'(!L'#;W0!V!0'!0'" >BRB >B<?

Netto resultaat overige activiteiten -371 -574

Overige organisatiekosten -646 -666

Leefbaarheid -5.057 -4.404

Financiële baten en lasten

k;;(A'V'(;"A'(!"L'"#g!";"W!lC'#V;H0'#;W0!V;#'"#'gg'W0'" O O
8-K('"LH0#V;"#V)(A'(!"L'"#A!'#0)0#A'#V;H0'#;W0!V;#K'@)('"#'"#V;"#'gg'W0'" AN A4
m"A'('#('"0'K;0'"#'"#H))(0L'C!nc'#)-K('"LH0'" NRO NB6
o'"0'C;H0'"#'"#H))(0L'C!nc'#c)H0'" >663<B6 >6O3RR4
o'"0'K;0'"#!"0'("'#C'"!"L A?N A??

Saldo financiële baten en lasten -21.681 -19.950

RESULTAAT VOOR BELASTINGEN 39.895 76.357

Belastingen 681 -4.214

Resultaat deelnemingen 0 0

Resultaat niet-DAEB 15.201 11.308

RESULTAAT NA BELASTINGEN 55.776 83.451



 

104 
      

 
  

15.3 ENKELVOUDIGE GESCHEIDEN KASSTROOMOVERZICHT OVER 2025 DAEB

!"#AB!&'"A'"#'BEF*H !"#AB!&'"A'"#'BEF*H

!"#A%&D(F#*#+%I&D-D&#D&#F

!F&-%F./&#FM
IBE'" --.LMN. -.OL.MN
P'E4F'A!"4'" OLRNR RLSMN
TU'E!4'#V'AE!W;HF"<U="4H<'" N>> -NS
?'"<'#F"<U="4H<'" >@. MRM
A=BAF#!"4=="A'#C=HH<EFa'" --MLORN --.LSb>
Uitgaven:
cE;d=ef< g-> g-R
h'EHF"''BHB!<4=U'" g-SLNRb g-RLRS-
T"A'EfFBAHB!<4=U'" gR-L@-S gNMLSb@
TU'E!4'#V'AE!W;HB!<4=U'" gbbLNS> gbRLN>O
?'"<'B!<4=U'" gb-L-N. g->LO@S
A'e<FEHd'e!;!'C'#f';;!"4#F"=;f="C'B!WC#U="#E'HBB<==< gNRN gbS.
i'';V==Ef'!A#'j<'E"'#B!<4=U'"#"!'<#!"U'H<'E!"4H4'VF"A'" g>b@ gMSS
P'""FF<Hef=dHV'B=H<!"4 -LN@@ gbLOM-
A=BAF#B!<4=="A'#C=HH<EFa'" g-.-LOO> g>>LS@-
Kasstroom uit operationele activiteiten -OL>@R -.L>R@

1O#/3DF-#/&#ADF./%I&D-D&#D&#F

456+DF.%%F7#+U%//&A((V
@L-@M bLMRS

P'ECFFdF"<U="4H<'"#4EF"A MO> bbN
kBHH'"<'BB!"4#!"4=="A'#C=HH<EFFa#lPm @L>RS bL>S>
456+:D&.%%F7#+U%//&A((V
n!'BoVFBo#oFF"g#'"#"!'<goFF"4'B'4'"f'A'" g->LM>S g-bL.@@
pF"!"4U'EV'<'E!"4#oFF"g#'"#"!'<goFF"4'B'4'"f'A'" gO@L-.- gN>LR@R
i'';V==Ef'!A#'j<'E"'#B!<4=U'"#dEFW'e<4'VF"A'" . .
m="CFFd#oFF"g#'"#"!'<goFF"4'B'4'"f'A'" gO>> g-LR>R
ABFFdB!<4=U'"#oFF"g#'"#"!'<goFF"4'B'4'"f'A'" gNL.-b gOL.O@
m="CFFd#4EF"A . .
q"U'H<'E!"4'"#FU'E!4 gOO gb-S
kBHH'"<'BB!"4#B!<4=="A'#C=HH<EFFa#lPm g@-LOSN gO@LNR.
A=BAF#!"g#'"#B!<4=="A'#C=HH<EFFa#lPm gMbLS-M gOOLNM-
;56
T"<U="4H<'"#U'EV!"A!"4'" -.L... .
T"<U="4H<'"#FU'E!4 MS -bN
r!<4=U'"#U'EV!"A!"4'" . .
r!<4=U'"#FU'E!4 . .
A=BAF#!"g#'"#B!<4=="A'#C=HH<EFFa#sPm -.L.MS -bN
Kasstroom uit (des) investeringsactiviteiten gSbLOR- gOOLbR@

;DF%FID#ADF./%I&D-D&#D&#F

<F.%%F7
n!'Bo'#AFFE#pAp#4'VFE4A'#B'"!"4'" ROL... @bL...

. >LO..
=D&.%%F7
m;BFHH!"4#AFFE#pAp#4'VFE4A'#B'"!"4'" g-L>O> gN@LM-O

. g>LONb
Kasstroom uit financieringsactiviteiten RNL.R- RNLbON

lB<=<!'#B!tB!A'#a!AA'B'" gNLO-S g-L.RM

u'4!"H<="A#B!tB!A'#a!AA'B'" gMLMOM gSLM-.
lB<=<!'#B!tB!A'#a!AA'B'" gNLO-S g-L.RM
Eindstand liquide middelen -11.273 -7.757

n!'Bo'#"!'<#AFFE#pAp#4'VFE4A'#B'"!"4'"

m;BFHH!"4#"!'<#AFFE#pAp#4'VFE4A'#B'"!"4'"

2025 2024

P'ECFFdF"<U="4H<'"#V'H<=="A'#fBBE#oFF"g#'"#"!'<g
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15.4 ENKELVOUDIGE GESCHEIDEN BALANS PER 31 DECEMBER 2025 (voor resultaatbestemming) Niet-DAEB

!"#AB!&D"AD"#DBE)*H !"#AB!&D"AD"#DBE)*H

A  C  T  I  V  A 31-dec-2025 31-dec-2024

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa

,"E)DED"AD#D"#E)DED"AD#&-.D"#LD"#A!D"HLD#0-"#AD#D1O3)!L-L!D 445 66

112 44

Vastgoedbeleggingen

"!DL78V:;#0-HL<)DA#!"#D1O3)!L-L!D 5=5>6?? 4@A>5BC
a-HL<)DA#!"#)"Lb!..D3!"<#cDHLDdA#0))E#D!<D"#D1O3)!L-L!D ?>??e ?>4e?

208.012 188.471

Financiële vaste activa

8DD3"Dd!"<D"#!"#<E)DOHd--LHIg-OO!hD" 4>@=5 AeB
a)EADE!"<D"#)O#<E)DOHd--LHIg-OO!hD" e>?@5 e>?@5
a)EADE!"<D"#)O#d--LHIg-OO!hD"#b--E!"#b)EAL#ADD3<D")dD" 4@5 4@5
V"ADED#ADD3"Dd!"<D" = =
i-LD"LD#cD3-HL!"<0)EADE!"<D" 4>6C@ 4>6@@
iD"!"<D"#Bj< = =
,0DE!<D#0)EADE!"<D" 4 4

11.036 9.632

VLOTTENDE  ACTIVA

Voorraad

a-HL<)DA#!"#)"Lb!..D3!"<#cDHLDdA#0))E#0DE.))O 5eA 5eA
,0DE!<D#0))EE-AD" @ B

281 281

Vorderingen

kBBEADc!LDBED" ?6 @e
,0DEgD!A = 4
a)EADE!"<D"#)O#d--LHIg-OO!hD"#b--E!"#b)EAL#ADD3<D")dD" 6@e 5@e
;D3-HL!"<D"#D"#OEDd!DH#H)I!-3D#0DE&D.DE!"<D" 44A 44C
,0DE!<D#0)EADE!"<D" 4B 4B
,0DE3)OD"AD#-IL!0- CC 4

739 512

Liquide middelen 11.934 17.454

T  O  T  A  A  L     A  C  T  I  V  A 232.113 216.393



 

106 
      

 
  

ENKELVOUDIGE GESCHEIDEN BALANS PER 31 DECEMBER 2025 (voor resultaatbestemming) Niet-DAEB

!"#AB!&'"A'"#'B()*H !"#AB!&'"A'"#'B()*H

P  A  S  S  I  V  A 31-dec-2025 31-dec-2024

EIGEN VERMOGEN

I'(-..(A'(!"LH('H'(0' 1O341R 1S3778
V0'(!L'#('H'(0'H R83R44 R:3;;1
<'HB=>..>#?)'@A..( S;3:BS SS34BO

190.513 175.312

VOORZIENINGEN

C))(&!'"!"L#)"('"A.?'='#!"0'H>'(!"L'"#'"#a'(H>(Bb>B('(!"L'" :3O1B 43:48
V0'(!L'#0))(&!'"!"L'" 7B 7S

2.910 3.277

LANGLOPENDE SCHULDEN

c'"!"L'"#@('A!'>!"H>'==!"L'" SR3;;B SB3BBB
V0'(!L'#HbaB=A'" 81 ;;
d">'("'#='"!"L S73R;B :73R;B

34.567 35.005

KORTLOPENDE  SCHULDEN

ef=)HH!"LH0'(g=!ba>!"L#=."L=)g'"A'#HbaB=A'" 4BB B
hbaB=A'"#.."#='0'(."b!'(H R77 4;S
hbaB=A'"#.."#L()'gHi..>Hba.gg!A'" S371: S34R:
hbaB=A'"#.."#i..>Hba.gg!A'"#-..(!"#-)(A>#A''=L'")i'" B ;R
j'=.H>!"L'"#'"#g('i!'H#H)b!.='#0'(&'@'(!"L'" O1B O;:
V0'(!L'#HbaB=A'" k1; kO7
V0'(=)g'"A'#g.HH!0. 8S4 ::O

4.124 2.799

T  O  T  A  A  L      P  A  S  S  I  V  A 232.113 216.393
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15.5 ENKELVOUDIGE GESCHEIDEN WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2025 Niet-DAEB

!"#AB!&'"A'"#'B()*H !"#AB!&'"A'"#'B()*H

2025 2024
Exploitatie vastgoedportefeuille

,BB()-K('"LH0'" NO334 NOR6R
T-K('"LH0'"#H'(8!V'V)"0(WV0'" ;<= ;N<
>WH0'"#H'(8!V'V)"0(WV0'" ?;@4 ?;A=
>WH0'"#8'(BBB(#'"#K'B''(WV0!8!0'!0'" ?364 ?6N6
>WH0'"#)"A'(B)BAHWV0!8!0'!0'" ?@O;=N ?@O;=3
T8'(!L'#A!('V0'#)-'(W0!)"'C'#CWH0'"#'a-C)!0W0!'#K'&!0 ?6A3 ?66R

Netto resultaat exploitatie vastgoedportefeuille 5.208 4.702

Verkocht vastgoed in ontwikkeling

Tb&'0#8'(c)VB0#8WH0L)'A#!"#)"0d!cc'C!"L R R
>WH0'"#8'(c)VB0#8WH0L)'A#!"#)"0d!cc'C!"L R R
e)'L'('c'"A'#)(LW"!HW0!'c)H0'" R R

Netto resultaat verkocht vastgoed in ontwikkeling 0 0

Verkoop vastgoedportefeuille

f'(c))-)-K('"LH0#8WH0L)'A-)(0'g'B!CC' ;O;A= ;4N
e)'L'('c'"A'#)(LW"!HW0!'c)H0'" ?4 ?3
h)'cdWW(A'#8'(c)VB0'#8WH0L)'A-)(0'g'B!CC' ?=O3=N ?=<6

Netto gerealiseerd resultaat verkoop vastgoedportefeuille 656 128

Waardeverandering vastgoedportefeuille

T8'(!L'#dWW(A'8'(W"A'(!"L'"#8WH0L)'A-)(0'g'B!CC' ?<O;R@ ?6OAR6
i!'0?L'('WC!H''(A'#dWW(A'8'(W"A'(!"L'"#8WH0L)'A-)(0'g'B!CC' =;O6=3 =;OR4R

R R

Waardeveranderingen vastgoedportefeuille 8.313 6.265

Overige activiteiten

T-K('"LH0#)8'(!L'#WV0!8!0'!0'" =N@ ;64
j)H0'"#)8'(!L'#WV0!8!0'!0'" ?36 ?64

Netto resultaat overige activiteiten 128 200

Overige organisatiekosten -26 -24

Financiële baten en lasten

kWW(A'8'(W"A'(!"L'"#g!"W"V!lC'#8WH0'#WV0!8W#'"#'gg'V0'" R R
T-K('"LH0#8W"#8)(A'(!"L'"#A!'#0)0#A'#8WH0'#WV0!8W#K'B)('"#'"#8W"#'gg'V0'" =N= ;4R
m"A'('#('"0'KW0'"#'"#H))(0L'C!nc'#)-K('"LH0'" < @
o'"0'CWH0'"#'"#H))(0L'C!nc'#c)H0'" ?;4< ?@4
o'"0'CWH0'"#!"0'("'#C'"!"L ?<N= ?<NN

Saldo financiële baten en lasten -570 -264

RESULTAAT VOOR BELASTINGEN 13.709 11.006

Belastingen 69 -373

Resultaat deelnemingen 1.423 675

RESULTAAT NA BELASTINGEN 15.201 11.308

i!'0?L'('WC!H''(A'#dWW(A'8'(W"A'(!"L'"#8WH0L)'A-)(0'g'B!CC'#K'H0'bA#8))(#
8'(c))-
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15.6 ENKELVOUDIGE GESCHEIDEN KASSTROOMOVERZICHT OVER 2025 Niet-DAEB

!"#AB!&D"AD"#DBEF*H !"#AB!&D"AD"#DBEF*H

!"#A%&D(F#*#+%I&D-D&#D&#F

!F&-%F./&#FM
IBED" -./MN -.O/P
4DERFDA!"RD" NSN NNS
TUDE!RD#VDAE!W;HF"<U="RH<D" >S -P
?D"<D#F"<U="RH<D" M N@S
A=BAF#!"R=="AD#C=HH<EFaD" OM.MO/ -./b>
Uitgaven:
cE;d=ef< M M
gDEHF"DDBHB!<R=UD" hO.MO- h-S-
T"ADEfFBAHB!<R=UD" hN.bSS hN.MNM
TUDE!RD#VDAE!W;HB!<R=UD" hO.@N- hO.@>-
?D"<DB!<R=UD" h/bN hb--
4D""FF<Hef=dHVDB=H<!"R -N hOP/
A=BAF#B!<R=="AD#C=HH<EFaD" h@.PSO h@.NOb
Kasstroom uit operationele activiteiten b.S>P b.@Sb

1O#/3DF-#/&#ADF./%I&D-D&#D&#F

456+DF.%%F7#+U%//&A((V
O.>MO N>M

4DECFFdF"<U="RH<D"#REF"A M M
ijDHk!"UDH<DE!"RHF"<U="RH<D"#FUDE!R M M
lBHHD"<DBB!"R#!"R=="AD#C=HH<EFFa#m4n O.>MO N>M
456+:D&.%%F7#+U%//&A((V
o!DBpVFBp#pFF"h#D"#"!D<hpFF"RDBDRD"fDAD" h-.SMb h@.Mb/
qF"!"RUDEVD<DE!"R#pFF"h#D"#"!D<hpFF"RDBDRD"fDAD" hN.bMS hO.MP@
n="CFFd#pFF"h#D"#"!D<hpFF"RDBDRD"fDAD" M hO.>@b
ABFFdB!<R=UD"#pFF"h#D"#"!D<hpFF"RDBDRD"fDAD" M M
n="CFFd#REF"A M hNNS
r"UDH<DE!"RD"#FUDE!R M hOS
lBHHD"<DBB!"R#B!<R=="AD#C=HH<EFFa#m4n hOO./M/ h>.NMN
A=BAF#!"h#D"#B!<R=="AD#C=HH<EFFa#m4n h-.-MP h/.-NN
;56
T"<U="RH<D"#UDEV!"A!"RD" M M
T"<U="RH<D"#FUDE!R M M
s!<R=UD"#UDEV!"A!"RD" M hbMM
s!<R=UD"#FUDE!R M M
A=BAF#!"h#D"#B!<R=="AD#C=HH<EFFa#t4n M hbMM
Kasstroom uit (des) investeringsactiviteiten h-.-MP h>.SNN

;DF%FID#ADF./%I&D-D&#D&#F

<F.%%F7
o!DBpD#AFFE#qAq#RDVFERAD#BD"!"RD" M M

OM.MMM OM.MMM
=D&.%%F7
n;BFHH!"R#AFFE#qAq#RDVFERAD#BD"!"RD" M M

hOM.MMM M
Kasstroom uit financieringsactiviteiten M OM.MMM

mB<=<!D#B!uB!AD#a!AADBD" h@.@NM P.NON

vDR!"H<="A#B!uB!AD#a!AADBD" O/.b@b OO.NbN
mB<=<!D#B!uB!AD#a!AADBD" h@.@NM P.NON
Eindstand liquide middelen 11.934 17.454

o!DBpD#"!D<#AFFE#qAq#RDVFERAD#BD"!"RD"

n;BFHH!"R#"!D<#AFFE#qAq#RDVFERAD#BD"!"RD"

2025 2024

4DECFFdF"<U="RH<D"#VDH<=="AD#fBBE#pFF"h#D"#"!D<h
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16  VERANTWOORDING WET NORMERING TOPINKOMENS (WNT)

Klasse Maximale bezoldiging
! ""#ABBB
C "D"ABBB
E "F#ABBB
G "#FABBB
H "IBABBB
J .BLABBB
0 .DBABBB
N .FLABBB

2025 2024

Bezoldiging topfunctionarissen

Leidinggevende topfunctionarissen in dienstverband

O334 N3R6T8VAOA N3R6T8VAOA
JTW;<=6 C6><TT?@6? C6><TT?@6?
GTT?8@=6W><A6?B3W@ "C"C.B.#8<a4 "C"C.B.F8<a4

D"C".C.B.# D"C".C.B.F
b4A3Wc8@=6W><A6?B3W@ "8d<6 "8d<6
G=6W><B6<?6ee=Wc f3 f3

gW@=A=@T66h8<i6j3>>6h=ke68B6Rih@=c=Wc>43l=4T4 .DBABBB ."IABBB

C6hiW=Wc8jhT>8B6h3><B3?68iWei><6WA6?ci6@=Wc6W .BmAFDD "nFA##.
C6hiW=Wc6W8B6<33hB33?8ij8<6?4=kW ..ALB. ..AIIB
oi<3h68B6Rih@=c=Wc .DBABD# ."mAFD.

O3B6<3h=Wc8=W8.B.#8iA6?8.B.F CD"I WA<

G68VOo8=>8A3W8<i6j3>>=Wc8ij8ViiWjTW<A8N6<8Aii?8ViiWjTW<8<i6j3>>6h=ke68B6Rih@=c=Wc>43l=4T48=>8=W8.B.#8p8.DBABBBT8R=kW@6
r6<8B6Rih@=c=Wc>43l=4T48Aii?8<i6c6h3<6W8=W><6hh=Wc6W8Aihe>rT=>A6><=WcT8eh3>>680A8ViiWjTW<8;iW;hT@66?<8@3<83hh68<ijdTW;<=iC
W3?=>>6WT8?6e6W=Wc8riT@6W@6846<8iA6?c3Wc>?6;r<T866W8B6Rih@=c=Wc8r6BB6W8iW<A3Wc6W8@=68B=WW6W8@68VOo8c?6WR6W8A3h<A

bj8c?iW@8A3W8r6<8Aii?c33W@68es3h=d=;6?6W8@68Aihc6W@68j6?>iW6W83h>8<ijdTW;<=iW3?=>8A3W8ViiWjTW<A

tii?8<i6R=;r<riT@6?>8c6h@<866W83dRiW@6?h=ke68Wi?4A8G68B6Rih@=c=Wc>Wi?48Aii?8<i6R=;r<riT@6?>8=>8c6><6h@8ij8"#u8vAii?R=<<6?w86W
"Bu8h6@6WA8G68!hc646W68x6@6WA6?c3@6?=Wc8A3W8@68toV8vt6?6W=c=Wc8A3W8oi6R=;r<riT@6?>8=W8ViW=Wc;i?ji?3<=6>w8r66d<8ij
.B83j?=h8.B"#866W843l=43h68B6Rih@=c=Wc8A3><c6><6h@8Aii?8@68Aii?R=<<6?86W8h6@6W8A3W8@68\AAAEA8G6R68Wi?48s=ke<83d8A3W8@6843l=43h6
B6Rih@=c=Wc>Wi?48ij8c?iW@8A3W8@68VOo.A8G68!hc646W68x6@6WA6?c3@6?=Wc8r66d<8@6843l=43h68Wi?48Aii?8.B.#8A3><c6><6h@8ij
p8"IAFBB8Aii?8@68h6@6W86W8p8.mALBB8Aii?8@68Aii?R=<<6?A8bj8c?iW@8A3W83?<=e6h8L8A3W8@68toVC><3<T<6W8=>8@68A3><c6><6h@68Wi?48
B=W@6W@8Aii?83hh68<i6R=;r<riT@6?>8@=68h=@8R=kW8A3W8@68toVA8

Ei44=>>3?=>>6W8A3W8siW=Wc;i?ji?3<=6>833W8A6?h33c@68>6;<i?3h6843l=438A6?BiW@6WA8G68?6c6h=Wc8e6W<866W8eh3>>6W=W@6h=Wc8ij8
c?iW@8A3W8r6<833W<3h8A6?rTT?66Wr6@6W86W8@68c6466W<6c?ii<<68s33?8@68;i?ji?3<=68s6?eR3348=>A

G68B6Rih@=c=Wc8A3W866W8<ijdTW;<=iW3?=>8A3W866W8<i6c6h3<6W8=W><6hh=Wc8B6@?33c<8v<6WR=k8>j?3e68=>8A3W8iA6?c3Wc>?6;r<w8=W8.B.#8j6?8
B6Rih@=c=Wc>eh3>>68<6W8riic><6z

G68B6Rih@=c=Wc>B6@?3c6W8R=kW86l;hT>=6d8i4R6<B6h3><=WcA8gWc6A3h8r6<8@=6W><A6?B3W@8ei?<6?8@3W866W8k33?86Waid8=W8@66h<=k@8=>T8@=6W<8@6
B6Rih@=c=Wc>Wi?48W33?8?3<i8<68si?@6W8r6??6e6W@A

r=6?@ii?8iW@6?8@68=W@=A=@T66h8<i6j3>>6h=ke68B6Rih@=c=Wc>43l=43A

G68VOo8=>8A3W8<i6j3>>=Wc8ij8ViiWjTW<A8G683hc646W68B6Rih@=c=Wc>Wi?48A3W8@68VOo8B6@?33c<8Aii?8.B.#z8p8.DBABBBA
tii?8siW=Wc;i?ji?3<=6>8=>8@68\6c6h=Wc8B6Rih@=c=Wc>43l=438<ijdTW;<=iW3?=>>6W8<i6c6h3<6W8=W><6hh=Wc6W8Aihe>rT=>A6><=Wc8.B"F
A3W8<i6j3>>=WcA8bj8c?iW@8A3W8@6R68?6c6h=Wc8R=kW8@68B6Rih@=c=Wc6W8A3W8@=?6;<6T?6WaB6><TT?@6?>86W8A3W8@68h6@6W8A3W8@68\33@8A3W8

gW8@68<i<3h68B6Rih@=c=Wc8.B.#8R=<866W8W3B6<3h=Wc8A3W8p8D"I8B6<?6ee=Wc8r6BB6W@68ij8.B.FA8G68<i<3h68B6Rih@=c=Wc8A3W8B6=@68k3?6W8Bh=kd<
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Toezichthoudende topfunctionarissen

!""# ABCDECFGHIJIKI
LMN234E R46GT8H
VMMCG64ENF38ECW"N6 ;<;<=>=?G3@#

=<;;<=>=?

AN64846MEEBG3BEC"FFEB4abEGWEcBB64D4NDF#"d4#M# ;eI=eI

AEBBN4NDGCBMFGWEB"F3W"CEGBNbBF3EN8ECDBE64NDEN ;=I>=;
gB3"BEGWEcBB64D4ND ;=I>=;

!""# 8"NGV4abGhIKIHIiI 8"NGV4abGhIKIHIiI
LMN234E R46GT8H R46GT8H
VMMCG64ENF38ECW"N6 ;<;<=>=jG3@# ;<;<=>=?G3@#

k;<;=<=>=j k;<;=<=>=?

AN64846MEEBG3BEC"FFEB4abEGWEcBB64D4NDF#"d4#M# =kI>>> =;Ie>>

AEBBN4NDGCBMFGWEB"F3W"CEGBNbBF3EN8ECDBE64NDEN ;II?;j ;?I?=j
gB3"BEGWEcBB64D4ND ;II?;j ;?I?=j

!""# lE8ENGiIKImIKI lE8ENGiIKImIKI
LMN234E R46GT8H R46GT8H
VMMCG64ENF38ECW"N6 ;<;<=>=jG3@# ;<;<=>=?G3@#

k;<;<=>=j k;<;=<=>=?

AN64846MEEBG3BEC"FFEB4abEGWEcBB64D4NDF#"d4#M# ;Injk =;Ie>>

AEBBN4NDGCBMFGWEB"F3W"CEGBNbBF3EN8ECDBE64NDEN ;IkIe ;?I?=j
gB3"BEGWEcBB64D4ND ;IkIe ;?I?=j

!""# m"NFFENGAIhIhI m"NFFENGAIhIhI
LMN234E R46GT8H R46GT8H
VMMCG64ENF38ECW"N6 ;<;<=>=jG3@# ;<;<=>=?G3@#

k;<;=<=>=j k;<;=<=>=?

AN64846MEEBG3BEC"FFEB4abEGWEcBB64D4NDF#"d4#M# =kI>>> =;Ie>>

AEBBN4NDGCBMFGWEB"F3W"CEGBNbBF3EN8ECDBE64NDEN ;II?;j ;?I?=j
gB3"BEGWEcBB64D4ND ;II?;j ;?I?=j

!""# oBF3ECGJIHIHIpI oBF3ECGJIHIHIpI
LMN234E R46GT8H R46GT8H
VMMCG64ENF38ECW"N6 ;<;<=>=jG3@# ;<;<=>=?G3@#

k;<;=<=>=j k;<;=<=>=?

AN64846MEEBG3BEC"FFEB4abEGWEcBB64D4NDF#"d4#M# =kI>>> =;Ie>>

AEBBN4NDGCBMFGWEB"F3W"CEGBNbBF3EN8ECDBE64NDEN ;II?;j ;?I?=j
gB3"BEGWEcBB64D4ND ;II?;j ;?I?=j

!""# K"CdGTIiIKIlI
LMN234E R46GT8H
VMMCG64ENF38ECW"N6 ;<I<=>=jG3@#

k;<;=<=>=j

AN64846MEEBG3BEC"FFEB4abEGWEcBB64D4NDF#"d4#M# ;kI?ej

AEBBN4NDGCBMFGWEB"F3W"CEGBNbBF3EN8ECDBE64NDEN nIjTj
gB3"BEGWEcBB64D4ND nIjTj

!""# KEMBENrG8"NG6ECGmIKI KEMBENrG8"NG6ECGmIKI
LMN234E R46GT8H R46GT8H
VMMCG64ENF38ECW"N6 ;<;<=>=jG3@# ;<;;<=>=?G3@#

k;<;=<=>=j k;<;=<=>=?

AN64846MEEBG3BEC"FFEB4abEGWEcBB64D4NDF#"d4#M# =kI>>> kIIkk

AEBBN4NDGCBMFGWEB"F3W"CEGBNbBF3EN8ECDBE64NDEN ;II?;j =I?>?
gB3"BEGWEcBB64D4ND ;II?;j =I?>?

!""# gs4EBENGmImIKI gs4EBENGmImIKI
LMN234E tBBCc433ECGT8H tBBCc433ECGT8H
VMMCG64ENF38ECW"N6 ;<;<=>=jG3@# ;<;<=>=?G3@#

k;<;=<=>=j k;<;=<=>=?

AN64846MEEBG3BEC"FFEB4abEGWEcBB64D4NDF#"d4#M# k?Ij>> k=IT>>

AEBBN4NDGCBMFGWEB"F3W"CEGBNbBF3EN8ECDBE64NDEN =jI>k; =;I==?
gB3"BEGWEcBB64D4ND =jI>k; =;I==?
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17  GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

!"#ABBCC"D"E)EG#)H#,JG"KBBD/#MNMN#23#4#R3#4#3R36

!"#ABBCC"D"E)EG#)H#TBH/G"H/"8M#MNMN#RV#4#RW#4#3R36

;"H/<<C#=,,EJ<E/>

=N?N#@BA"<
;"H/<<CM"C

BBBH/C)Ca/>#MNMN#RV#4#RW#4#3R36

bBBM#TBE#c,KK)HHBC)HH"E>

dNdNBN#ea)"8"E fNBNcN=N#TBE#!)AD

BBBH/C)Ca/>#MNMN#RV#4#RW#4#3R36 BBBH/C)Ca/>#MNMN#RV#4#RW#4#3R36

B;f4;f#;NfNfN#dBEHH"E @NcNcNgN#h,H/"C

BBBH/C)Ca/>#MNMN#RV#4#RW#4#3R36 BBBH/C)Ca/>#MNMN#RV#4#RW#4#3R36

bN=NBNiN#BBCj dNBN#TBE#M"C#B"<8"E

BBBH/C)Ca/>#MNMN#RV#4#RW#4#3R36 BBBH/C)Ca/>#MNMN#RV#4#RW#4#3R36

kB8BEHMB/<Kl#)E#M"#G"C,EH,8)M""CM"#ABBCC"D"E)EGN
m,,C#M"#/,"8)Ca/)EG#,K/C"E/#M"#G"k"<C/"E)HH"E#EB#kB8BEHMB/<K#n,CM/#T"Cn"A"E#EBBC#JBCBGCBBo#22N22#li"k"<C/"E)HH"E#EB#
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18  OVERIGE GEGEVENS

Statutaire regeling betreffende de jaarstukken

Controleverklaring van de onafhankelijk accountant

!!!!"#"$B!CD()*HBI

-HD$.//$!0/$NB!.D$0DOD3!3""$!ND!4HD$3"!/#RD3/6D3!7/3B$/)D.D$8)"$H3RI

9I!-DB!CD(B**$!(BD)B!ND!(B*88D3!")(!CDN/D)N!H3!4DB!DD$(BD!)HN!3HDB!."(B!D3!ND!W""N!."3!;/66H(("$H((D3!8D*$B!NDOD!3HDB!R/DN!")./$D3(!
!!!!OH<!8D33H(!4DCCD3!RD3/6D3!."3!ND!CD.H3NH3RD3!."3!ND!/3"=4"38D)H<8!"77/*3B"3BI
>I!?D!<""$$D8D3H3R!D3!4DB!<""$.D$()"R!0/$ND3!N//$!ND!)DND3!."3!4DB!CD(B**$!D3!ND!)DND3!."3!ND!W""N!."3!;/66H(("$H((D3!/3ND$@!
!!!!BD8D3NI!A3BC$DD8B!ND!4"3NBD8D3H3R!."3!BB3!/=!6DD$!."3!4D3C!N"3!0/$NB!N""$."3!/3ND$!/#R".D!$DND3D3!6D)NH3R!RD6""8BI
aI!b"!."(B(BD))H3R!D3!R/DN8D*$H3R!."3!ND!<""$$D8D3H3R!N//$!4DB!CD(B**$!$D(#D7BHD.D)H<8!ND!W""N!."3!;/66H(("$H((D3!0/$NB!")!N"3!
!!!!3HDB!N//$!ND!W""N!."3!;/66H(("$H((D3!NB74"$RD!.D$)DD3N!""3!4DB!CD(B**$I!?D!W""N!."3!;/66H(("$H((D3!3DD6B!N""$B/D!DD3

cI!?D!W""N!."3!;/66H(("$H((D3!)""B!ND!H3!DD$(BD!)HN!CDN/D)ND!(B*88D3!/3ND$O/D8D3!N//$!DD3!N//$!4D6!""3RD0DOD3!/3"=4"38D)H<8
!!!!"77/*3B"3B!")(!CDN/D)N!H3!"$BH8D)!dedC!DD$(BD!)HNC!."3!f/D8!c!."3!4DB!f*$RD$)H<8!gDBC/D8!N""$B/D!/#N$"74B!BD!.D$)D3D3I!h3NHD3!ND
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8. Bestuursverslag en bestuursverklaring 
 

8.1 Nevenfuncties bestuur 
Organen waarin het bestuur de corporatie vertegenwoordigt 

• Regionaal overleg woningcorporaties Parkstad Limburg, voorzitter  
• Thuis in Limburg, lid  
• Nederlandse vereniging bestuurders woningcorporaties, lid  
• Aedes, lid  
• Alliantieraad Nationaal Programma Heerlen-Noord, lid 
• Partners in Maatwerk, aandeelhouder  
• Wonen boven Winkels Maastricht, aandeelhouder  

Nevenfuncties 
• Bodemzorg Limburg, voorzitter Raad van Commissarissen (bezoldigd)  
• Limburgs Voortgezet Onderwijs, lid Raad van Toezicht (bezoldigd)  
• Stichting buitenplaats Vaeshartelt, voorzitter bestuur (onbezoldigd)  

Er is bij geen van deze nevenfuncties sprake van een relatie met het werk van Woonpunt.  

Permanente educatie bestuurder  
Het besturen van een woningcorporatie in een snel veranderende maatschappij vraagt om 
actuele kennis en vaardigheden. Permanente educatie is niet vrijblijvend. Bestuurders moeten 
educatie volgen op aandachtsgebieden als strategie, beleid en communicatie, veranderkunde en 
innovatie, leiderschap en cultuur, governance en risk, vastgoed en financiën en 
maatschappelijke verankering.  

In het verslagjaar 2025 volgde de bestuurder onder meer opleidingen op het gebied van 
leiderschap, bewonersparticipatie, wijkvernieuwing en organisatiesturing. In totaal heeft de 
bestuurder in 2025 40 PE-punten behaald. Over de periode van de laatste drie jaar dient een 
bestuurder in totaal minimaal 108 PE-punten te behalen. Dit komt neer op een jaargemiddelde 
van minimaal 36 PE-punten per jaar. Over de periode 2023 tot en met 2025 heeft bestuurder in 
totaal 147,5 PE-punten behaald. Daarmee voldoet de bestuurder aan het vereiste aantal punten.  

Governance  
Woonpunt werkt volgends de principes van de Governancecode Woningcorporaties 2025. Voor 
de borging van kwaliteit en transparantie maken we gebruik van een management-control-
framework (MCF). Dit framework zorgt ervoor dat statuten, reglementen en processen aan de 
standaarden voldoen en tijdig worden herijkt. We volgen de ontwikkelingen en beoordelen in 
samenspraak met de RvC of aanpassingen van de reglementen wenselijk zijn.  
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In 2025 is het reglement financieel beleid en beheer opnieuw vastgesteld evenals het treasury 
statuut en investeringsstatuut. Deze documenten zijn tevens goedgekeurd door de RvC 
vergadering.  

Daarnaast waren een aantal bestuursbesluiten aan de orde, zo is de HR-visie door de bestuurder 
vastgesteld, evenals de bedrijfseigen regeling rondom het generatiepact. De planning- en control 
cyclus is herijkt en vastgesteld en heeft een meerjarig karakter gekregen.  

Fraude en integriteit 
Werken bij een woningcorporatie brengt risico’s met zich mee. De Autoriteit woningcorporaties 
(Aw) onderzoekt jaarlijks waar de grootste risico’s zich manifesteren. Dat is op het gebied van de 
relaties met aannemers, waar vaak financieel omvangrijke opdrachten worden verstrekt en met 
huurders, die graag met voorkeur een woning willen krijgen. Het integriteitsbeleid, dat in het 
najaar van 2024 is vastgesteld, geeft medewerkers handvatten hoe om te gaan met dit soort 
vraagstukken. In 2025 is door middel van interactieve sessies met alle medewerkers geoefend 
aan de hand van concrete casussen en voorbeelden.  

Verklaring bestuur  
Volgens de statuten van Woonpunt is het bestuur verantwoordelijk voor het jaarlijks opstellen van 
de jaarstukken. Deze bestaan uit het bestuursverslag, inclusief de jaarrekening. De stukken 
voldoen aan de voorschriften voor toegelaten instellingen zoals vastgelegd in de Woningwet. De 
RvC geeft opdracht aan een door hen aangewezen accountant om de jaarstukken te controleren. 
Na ontvangst van de controleverklaring van de accountant kunnen het bestuur en de RvC de 
jaarstukken goedkeuren en vaststellen.  

Het bestuur van Woonpunt verklaart hierbij dat:  
• Woonpunt haar middelen in 2025 uitsluitend heeft besteed in het belang van de 

volkshuisvesting  
• de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de financiële positie van Woonpunt  
• de accountant bij de jaarrekening 2025 een goedkeurende verklaring heeft afgegeven en dat 

hij in zijn onderzoek de cijfers in het volkshuisvestingsverslag heeft getoetst. 
 
Maastricht,  
 
Wim Hazeu, bestuurder   
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Bijlagen 
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Bijlage 1: Verslag van de Raad van Commissarissen 
 

De voorziene bevriezing van de huren voor 2025 en 2026 leidde tot veel beweging in de sector en 
ook bij Woonpunt. Het was aanleiding om tussentijds overleg met de bestuurder te voeren. Na 
de ontstane commotie en weerstand werd het voorstel op 3 juni door de minister ingetrokken.  

De aankondiging was een eerste proef van de toepasbaarheid van het duurzaam 
prestatiemodel. Woonpunt gaat dat model met ingang van 2025 toepassen. Terugblikkend kan 
gesteld worden dat dit kabinetsvoornemen ons veel geleerd heeft. We hebben intensief gepraat 
met de organisatie over scenario’s voor Woonpunt en uitgebreid van gedachten gewisseld over 
de gevolgen voor investeringen en plannen rondom renovatie, sloop- en nieuwbouw. Ook het 
reduceren van onderhoudskosten en het al dan niet verkopen van woningen is aan de orde 
geweest.  

Woonpunt heeft in 2025 veel werk verzet. De eerder aangekondigde plannen rond sloop, 
nieuwbouw en verduurzaming in met name Heerlen en Maastricht zijn goed op gang gekomen. 
Op verschillende plaatsen is de vernieuwing van wijken en straten nu goed zichtbaar. De werken 
die in uitvoering zijn, komen voort uit het eerder vastgestelde portefeuilleplan en dragen ertoe bij 
dat Woonpunt haar eigen woningvoorraad verbetert en op peil houdt. Daarnaast passen zij ook 
in de door Woonpunt gemaakte afspraken met de gemeenten en de provincie en zijn zij 
opgenomen in de landelijke afspraken rond de Nationale Prestatie Aanpak (NPA). Eind 2025 is 
bekend geworden dat de invoering van de Wet bijzondere maatregelen grootstedelijke 
problematiek voor Heerlen-Noord per 1 januari 2026 is goedgekeurd. Daarmee zijn er meer 
handvatten om de leefbaarheid te verbeteren. Woonpunt bereidt zich hier in 2025 op voor. 

Woonpunt is er dit jaar goed in geslaagd om draagvlak te krijgen bij de betrokken bewoners als 
het gaat om renovatie of sloop. Zeker daar waar de voorgenomen fysieke ingrepen groot zijn, 
hebben deze ook hun weerslag op de sociale context van een wijk. Instemming en steun van 
(een fikse) meerderheid van de huurders is dan onontbeerlijk. Woonpunt stelt zich op als een 
corporatie die weliswaar oog heeft voor de stenen, maar zich daarnaast sterk maakt voor het 
belang van de huurders. Daar waar dit geen automatisme is, nemen we als Woonpunt de tijd en 
de zorgvuldigheid om het verdiepend gesprek te voeren met huurders om tot waar mogelijk 
gedragen oplossingen te komen. Bijvoorbeeld in relatie tot het project Versiliënbosch. De Raad 
van Commissarissen ziet dat het tweesporenbeleid van goede plannen en een stevig draagvlak 
haar vruchten afwerpt en verwacht dat dit ook de komende jaren de weg naar succes zal zijn bij 
de vele bouw- en verbeteractiviteiten die Woonpunt nog op stapel heeft staan. 

In 2025 heeft Woonpunt verder gewerkt aan het professionaliseren van de organisatie. De 
organisatie had daarvoor te maken met veel personele wisselingen, ook op leidinggevend 
niveau. Met nieuwe afspraken over sturings- en organisatieprincipes geeft de organisatie 
richting aan de ontwikkeling en de verwachtingen naar medewerkers. Daarnaast heeft 
procesgericht werken een impuls gekregen door het vaststellen van kaders hierover. We zien dat 
de organisatie de uitdaging om deze afspraken structureel te implementeren oppakt om 
daarmee ook meer rolduidelijkheid naar medewerkers te creëren.  
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Door de personele wisselingen verloopt de borging van de afspraken minder snel dan 
voorgenomen. Het toenemende ziekteverzuim is een punt van aandacht, dat ook door onze 
Raad besproken is. Per 1 augustus is de functie van concerncontroller weer structureel ingevuld 
wat vertrouwen geeft voor de continuïteit. Eind 2025 heeft een verkennend gesprek 
plaatsgevonden over de eerste observaties en plannen voor 2026. 

Begin 2025 is door WSW (Waarborgfonds Sociale Woningbouw) gesproken met de Raad van 
Commissarissen. Het gesprek stond in het teken van de huurbevriezing 2025 en 2026 die op dat 
moment nét door het kabinet was aangekondigd in de voorjaarsnota. Over de voorspelbaarheid 
van de sector en de mogelijkheden om aan de nationale prestatieafspraken te blijven voldoen, is 
uitvoerig van gedachten gewisseld met de vertegenwoordigers van het waarborgfonds.  

In 2025 bestond de Raad van Commissarissen van Woonpunt uit zes leden. Wim Geven is per 1 
februari 2025 na afloop van zijn tweede termijn afgetreden. Per 1 juni 2025 is Roland Marx als 
opvolger gestart. Met de komst van Roland bestaat de vastgoedcommissie uit Tanya van Dijk en 
Roland Marx. De tijdelijke deelname van de voorzitter RvC aan de vastgoedcommissie is 
beëindigd. Met de herbenoeming van Kina Koster voor een tweede periode van 4 jaar is de 
continuïteit in de Raad gewaarborgd. Met het overnemen van de aanbevelingen uit onze 
zelfevaluatie kan de Raad zich verder ontwikkelen én vooral met elkaar in debat gaan op de 
inhoud van de thema’s en stukken die voorgelegd worden.  

De Raad van Commissarissen kijkt met tevredenheid terug op 2025. Een jaar waarin door 
Woonpunt veel is gepresteerd binnen de daartoe opgestelde financiële afspraken. De RvC wil 
iedereen die betrokken is bij Woonpunt en haar resultaten van harte bedanken voor haar inzet in 
2025. 

 

Jacques Thielen 

Voorzitter Raad van Commissarissen 

  

  



 

118 
      

Verslag van de Raad van Commissarissen 
 

Met voorliggend verslag legt de Raad van Commissarissen (RvC) van Woonpunt 
verantwoording af over de wijze waarop in 2025 invulling is gegeven aan het toezicht van 
Woonpunt. De RvC past de principes van de Governancecode Woningcorporaties toe. In 
aansluiting hierop vormen de van toepassing zijnde wet- en regelgeving, de statuten en 
bijbehorende reglementen van Woonpunt de basis voor de inrichting en het functioneren 
van de RvC. De RvC en het bestuur hanteren een gezamenlijke visie op besturen en 
toezichthouden. 

 

Omvang en samenstelling Raad van Commissarissen 
Uitgangspunt voor de samenstelling is, dat de RvC uit generalisten bestaat die gezamenlijk een 
multidisciplinair team vormen. Een team dat zorgt voor voldoende tegenwicht en tegenkracht 
naar elkaar en naar het bestuur. Met een evenwichtigheid in de diversiteit en maatschappelijke 
oriëntatie van de leden wordt invulling gegeven aan de drie kerntaken van de RvC: toezicht 
houden, klankbord zijn voor en werkgever zijn van de bestuurder. Bij de samenstelling van de 
RvC wordt, gebaseerd op een hiertoe opgesteld profiel, aandacht besteed aan de benodigde 
deskundigheden en competenties. De RvC streeft naar een veelzijdige samenstelling op basis 
van onder meer geslacht, leeftijd, beroepsgroep en etnische afkomst.  

Alle leden van de RvC en bestuurder zijn onafhankelijk conform de Governancecode 
Woningcorporaties. Ultimo 2025 is onderstaande samenstelling van de RvC en bijbehorende 
commissies, tevens rooster van aftreden, van toepassing. 

Naam | Profiel Commissie(s) 1e benoeming Aftredend/ 
herbenoeming 

Termijn Einde maximale 
benoemingstermijn 
  

Mevrouw T. van Dijk 
lid – op voordracht 
gezamenlijke 
huurdersorganisaties 
 
Profiel Volkshuisvesting 

Vastgoed 
(voorzitter) 

01-09-2023  01-09-2027 1e 01-09-2031 

Te vermelden (neven)functies: 
- Lid Raad van Commissarissen Woonbedrijf te Eindhoven  

Mevrouw B. Janssen 
lid  
 
Profiel Financiën 

Audit 
(voorzitter) 

01-01-2019 01-01-2023 2e  01-01-2027 

Te vermelden (neven)functies:  
- Directeur Development & Alumni relations Universiteit Maastricht 
- Directeur Universiteitsfonds Limburg  
- Directeur Leven Lang Ontwikkelen Universiteit Maastricht 
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Naam | Profiel Commissie(s) 1e benoeming Aftredend/ 
herbenoeming 

Termijn Einde maximale 
benoemingstermijn 
  

Mevrouw K. Koster  
lid – op voordracht 
Ondernemingsraad  
 
Profiel Juridisch 

Remuneratie 
(voorzitter) 
 

01-02-2021 01-02-2025 2e 01-02-2029 

Te vermelden (neven)functies:  
- Voorzitter Raad van Bestuur Stichting Cicero Zorggroep Brunssum 

De heer R. Marx  
lid  
 
Profiel Vastgoed 

Vastgoed 
 

01-06-2025 01-06-2029 1e  01-06-2033 

Te vermelden (neven)functies:  
- Bestuurder Stichting Dunavie Katwijk 
- Directeur groot aandeelhouder Roma Holding BV  

De heer J. van der 
Meulen  
lid – op voordracht 
gezamenlijke 
huurdersorganisaties 
 
Profiel Financiën 

Audit 
 

01-11-2024 01-11-2028 1e  01-11-2032 

Te vermelden (neven)functies:  
- Lid Raad van Commissarissen Portaal, voorzitter auditcommissie en vice voorzitter 
- Voorzitter auditcommissie CDA Landelijk 

De heer J. Thielen 
voorzitter 
 
Profiel Bestuurlijk / 
maatschappelijk / 
volkshuisvesting 

Remuneratie 
 

01-11-2022 01-11-2026 1e 01-11-2030 

Te vermelden (neven)functies: 
- Directeur Groot Aandeelhouder Thielco BV  
- Voorzitter a.i. Raad van Bestuur Staedion Den Haag (miv 12 mei 2025) 

 

De RvC bestaat ultimo 2025 uit 3 mannen (50%) en 3 vrouwen (50%). Bij het invullen van een 
vacature wordt rekening gehouden met een evenwichtige verhouding man/vrouw. Het bestuur 
van Woonpunt is eenhoofdig. Een evenwichtige verhouding man/vrouw is dan ook op 
bestuursniveau niet aan de orde.  
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Gedurende het verslagjaar hebben de volgende wijzigingen plaatsgevonden:  

• Mevrouw Koster is per 1 februari 2025 met inachtneming van een positieve zienswijze van 
de Autoriteit woningcorporaties benoemd voor een tweede benoemingstermijn van vier 
jaar. 

• Als gevolg van het aflopen van de tweede benoemingstermijn is per 1 februari 2025 de 
heer Geven afgetreden als lid van de RvC. 

• Na het doorlopen van een werving- en selectieprocedure onder externe begeleiding en na 
ontvangst van een positieve zienswijze van de Autoriteit woningcorporaties is de heer 
Marx per 1 juni 2025, voor een periode van vier jaar, benoemd tot lid van de RvC.  

Het onderwerp (schijn van) belangenverstrengeling wordt periodiek door de RvC doorleefd en is 
een vast agendapunt van de vergaderingen van de Raad. Daarnaast is de geactualiseerde 
handreiking integriteit besproken. In het verslagjaar zijn geen belangenverstrengelingen ten 
aanzien van de leden van de RvC en de bestuurder geconstateerd. 

Werkzaamheden Raad van Commissarissen 
De RvC heeft in 2025 zes keer vergaderd. Op de agenda stonden de jaarlijks terugkerende 
onderwerpen, ter consultatie, goedkeuring dan wel vaststelling:  

• Het auditplan 2025 
• Het jaarverslag 2024, bestaande uit de jaarrekening en het volkshuisvestingsverslag en 

het accountantsverslag 2024 
• De jaarlijkse huurverhoging 
• De kaderbrief 2026 
• Het controleplan 2025 en de management letter 2025 
• De meerjarenbegroting 2026-2030, inclusief treasury jaarplan 2026  

De realisatie van bovengenoemde planvorming wordt gemonitord op basis van 
voortgangsrapportages per tertiaal.  

In aanvulling op voorgaand zijn de volgende onderwerpen in de vergaderingen van de RvC aan de 
orde geweest en goedgekeurd:  

• De verkoop van maatschappelijk vastgoed aan de Willem Vliegenstraat in Gulpen-
Wittem. 

• De van toepassing zijnde investeringsbesluiten boven € 3 mln., zijnde het 
renovatieproject Pastoor Schleidenstraat – Monseigneur Nolensstraat in Heerlen en de 
nieuwbouw van buurtzorghuis MSP in Heerlen. 

• Het geactualiseerde reglement financieel beleid & beheer en het treasury statuut. 
• Het geactualiseerde investeringsstatuut. 
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In 2025 heeft de RvC op diverse manieren en momenten uitvoerig met de organisatie de impact 
en bijbehorende maatregelen van de in april 2025 door het kabinet voorgenomen huurbevriezing 
2025 en 2026 doorleefd. Voorgaand onder andere in relatie tot de impact op de bedrijfsvoering 
van Woonpunt en de haalbaarheid van de van toepassing zijnde prestatieafspraken. Tevens 
heeft de RvC bijzondere aandacht besteed aan de toepassing van het Duurzaam Prestatie 
Model en het solidariteitsbeginsel, inclusief bijbehorende huidige én toekomstige scenario’s. In 
aansluiting op de diverse relevante externe ontwikkelingen is de RvC door de wethouder van de 
gemeente Heerlen en de bestuurder van Woonpunt meegenomen in de achtergrond, het doel en 
de impact van de door de betreffende gemeente geïnitieerde toepassing van de Wet bijzondere 
maatregelen grootstedelijke problematiek.  

Op diverse manieren is de RvC nauw betrokken bij de organisatie van Woonpunt. Niet alleen 
door middel van eerdergenoemde behandelingen en de terugkerende bespreking van de 
toezichtbrief van Aw en de beoordelingsbrief van WSW. Ook door middel van de behandeling 
van diverse andere relevante thema’s. Zoals de uitkomsten van het medewerkersonderzoek en 
de opgestelde sturings- en organisatieprincipes. In een werkbezoek heeft de RvC, samen met 
een vertegenwoordiging van de organisatie, een aantal projecten van Woonpunt bezocht. Hierbij 
is aandacht besteed aan de meerjarige opgave van Woonpunt en bijbehorende transitie, maar 
ook aan diverse waardevolle initiatieven in relatie tot het thema leefbaarheid.  

De RvC hecht waarde aan de klankbordfunctie van de Raad. In 2025 hebben RvC en bestuurder 
regelmatig met elkaar van gedachten gewisseld over relevante ontwikkelingen. Onder andere 
met betrekking tot de continuïteit en de doorontwikkeling van de organisatie. Ook is op 
verschillende momenten en manieren met elkaar gesproken over de diverse landelijke en 
regionale volkshuisvestelijke ontwikkelingen en bijbehorende impact voor Woonpunt. 

Met betrekking tot het financiële toezicht leveren zowel de concern controller als de externe 
accountant relevante input. Met beide partijen heeft overleg plaatsgevonden. Onder andere 
over de jaarrekening, het accountantsverslag en de invulling en planning van de interne 
controles. In verband met het aflopen van de tienjaarstermijn van de externe accountant is in 
2025 een aanbestedingstraject opgestart. In samenwerking met de bestuurder en een 
vertegenwoordiging van de organisatie heeft de auditcommissie een advies uitgebracht aan de 
Raad van Commissarissen. Dit advies is door de Raad overgenomen, op basis waarvan Deloitte 
als nieuwe externe accountant benoemd is voor de boekjaren 2026 t/m 2030.  

De RvC houdt graag aansluiting met de directe omgeving en de diverse stakeholders dan wel 
belanghebbenden van Woonpunt. In en door het periodieke contact met onder andere de 
Ondernemingsraad, huurdersorganisaties, WSW en de Autoriteit woningcorporaties (Aw). Maar 
ook door de deelname aan diverse Woonpuntbijeenkomsten, regionale en landelijke 
sectorbijeenkomsten. 

In het verslagjaar heeft de selectie- en remuneratiecommissie, namens de RvC, gesproken met 
het directieteam van Woonpunt en overleg gevoerd met de Ondernemingsraad. In deze 
overleggen is gesproken over de voortgang dan wel stand van zaken van de beoogde 
doorontwikkeling van Woonpunt. Tevens is aandacht besteed aan de samenwerking tussen 
Ondernemingsraad en bestuurder en heeft een bespreking van de algemene gang van zaken 
conform art. 24 van de Wet op de Ondernemingsraden plaatsgevonden. 
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De leden van de RvC benoemd op voordracht van de gezamenlijke huurdersorganisaties, 
hebben overleg gevoerd met een vertegenwoordiging van deze huurdersorganisaties. Ook heeft 
er een overleg plaatsgevonden met de gehele RvC. In deze overleggen is gesproken over de 
diverse relevante interne en externe ontwikkelingen en de voortgang van enkele projecten en 
initiatieven.  

Zelfevaluatie  
In aansluiting op hetgeen hierover bepaald is in de Governancecode Woningcorporaties voert de 
RvC jaarlijks een zelfevaluatie uit. Op 19 januari 2026 heeft de RvC onder externe begeleiding 
een zelfevaluatie uitgevoerd over het verslagjaar 2025. In deze evaluatie is verkend hoe de RvC 
het goede gesprek voert en waar kansen liggen om dat te verbeteren. Voorts heeft de RvC met 
behulp van de deugdenethiek een big V geformuleerd om mede te bevorderen dat Woonpunt 
een duurzame toekomst tegemoet gaat waar de RvC zich samen met de bestuurder en de 
organisatie sterk voor maakt. 

Natuurlijk is tijdens de zelfevaluatie ook stilgestaan bij het functioneren van de RvC als team en 
van de individuele leden. In het verlengde hiervan is van gedachten gewisseld over het belang en 
de impact van diverse algemene, externe ontwikkelingen, waaronder de herziene 
Governancecode Woningcorporaties, gewijzigde wet- en regelgeving en de landelijke en 
regionale politiek. De uitkomst van de zelfevaluatie is met de bestuurder besproken, in het 
verlengde waarvan een gezamenlijk beeld is ontstaan over de gewenste werkwijze en 
samenwerking.   

Permanente educatie  
De leden van de RvC hechten waarde aan kennisontwikkeling. In het kader van good governance 
en in relatie tot de ontwikkelingen op het gebied van volkshuisvesting in het algemeen en de 
opgave van Woonpunt in het bijzonder. Hierbij gaat het om het geheel van vakkennis, 
vaardigheden, houding en gedrag dat nodig is om de verantwoordelijkheden en taken van 
interne toezichthouder naar behoren te kunnen blijven uitvoeren. De leden van de RvC dragen 
en nemen zelf de verantwoordelijkheid voor het op een adequate manier invulling geven aan 
permanente educatie. Met inachtneming van de van toepassing zijnde permanente educatie 
systematiek en bijbehorende vastlegging in het online PE-registratiesysteem van de Vereniging 
van Toezichthouders in Woningcorporaties (VTW).  

De leden van de RvC hebben in het verslagjaar aan de van toepassing zijnde PE-verplichting 
voldaan.  

De commissies van de Raad van Commissarissen 
De RvC kent drie commissies: de auditcommissie, de vastgoedcommissie en de selectie- en 
remuneratiecommissie. Voor elke commissie is een reglement opgesteld. De commissies 
informeren en adviseren vanuit hun rol de RvC over diverse onderwerpen en bereiden waar van 
toepassing besluitvorming voor.  
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Auditcommissie 

De auditcommissie rapporteert haar bevindingen aan de RvC op het gebied van onder andere 
financiën, treasury en het interne beheerssysteem. De vergaderingen worden vastgelegd in een 
verslag dat de commissie ter kennisname brengt van de RvC. 

In 2025 is de auditcommissie vijf keer bij elkaar gekomen, waarvan één gecombineerde 
vergadering met de vastgoedcommissie, en heeft daarbij onder andere de volgende 
onderwerpen besproken dan wel hierover geadviseerd: het auditjaarplan 2025, het jaarverslag 
inclusief jaarrekening 2024 en accountantsverslag 2024 en de meerjarenbegroting 2026-2030 
en het treasury jaarplan 2026. Tevens zijn het controleplan 2025 en de management letter 2025 
besproken. Periodiek zijn de voortgangsrapportages besproken. Daarnaast is een 
auditrapportage ten aanzien van het (her)ontwikkelen van eenheden besproken met de 
organisatie en heeft de commissie advies uitgebracht over het geactualiseerde reglement 
financieel beleid & beheer, het treasury statuut en het investeringsstatuut. Ten behoeve van de 
benoeming van de nieuwe externe accountant hebben de leden van de auditcommissie 
deelgenomen aan het aanbestedingstraject en hierover advies uitgebracht aan de Raad van 
Commissarissen.  

Vastgoedcommissie 

De vastgoedcommissie adviseert de RvC over besluiten met betrekking tot het vastgoedbeleid 
en grote investeringen. De vergaderingen worden vastgelegd in een verslag dat de commissie ter 
kennisname brengt van de RvC.   

Gedurende het verslagjaar is de vastgoedcommissie drie keer bij elkaar gekomen, waarvan één 
gecombineerde vergadering met de auditcommissie, en heeft daarbij onder andere de 
investeringsbesluiten besproken ten aanzien van het renovatieproject Pastoor Schleidenstraat – 
Monseigneur Nolensstraat in Heerlen en de nieuwbouw van buurtzorghuis MSP in Heerlen. Ook 
is de voorgenomen verkoop van maatschappelijk vastgoed aan de Willem Vliegenstraat in 
Gulpen-Wittem behandeld. In aanvulling hierop is de commissie meegenomen in de aanpak en 
voortgang van de renovatie van Sint Maartenspoort in Maastricht en stand van zaken van het 
seriematig verduurzamen traject en het vervolg op de uitgevoerde audit (her)ontwikkelen van 
eenheden. Periodiek wordt de vastgoedcommissie bijgepraat over de voortgang van de 
projectenportefeuille inclusief een meerjarige doorkijk.  

Selectie- en remuneratiecommissie 

De selectie- en remuneratiecommissie ondersteunt de RvC in de rol van werkgever van de 
bestuurder en bereidt de besluitvorming hierover voor. Dit betreft onder andere: de periodieke 
voortgangsbespreking met een beoordeling van de bestuurder en het doen van voorstellen ten 
aanzien van de bezoldiging. Ook vervult de commissie een rol in het bewaken van het rooster 
van aftreden van de RvC, het voorbereiden van de werving en selectie van nieuwe 
commissarissen en het voorbereiden van de jaarlijkse zelfevaluatie van de RvC. De 
vergaderingen worden vastgelegd in een verslag waarvan door de commissie een 
terugkoppeling wordt verzorgd aan de RvC. 
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In 2025 is de selectie- en remuneratiecommissie twee keer bij elkaar gekomen. Gedurende het 
verslagjaar heeft de selectie- en remuneratiecommissie navolgende onderwerpen behandeld:  

• De herbenoeming van de bestuurder per 1 april 2025. 
• De werving- en selectieprocedure van een nieuw lid van de Raad per 1 juni 2025. 
• Voorstellen ten aanzien van de bezoldiging van de bestuurder en de RvC per 2026. 
• Het voorbereiden van de jaarlijkse zelfevaluatie van de RvC. 

Daarnaast heeft de commissie medio en eind 2025 voortgangsgesprekken gevoerd met de 
bestuurder en overleg gevoerd met het directieteam van Woonpunt en de Ondernemingsraad.  

Beloningsbeleid  
Op Woonpunt is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen (WNT) van toepassing. Deze 
wet regelt de bezoldiging van topfunctionarissen in de publieke en semipublieke sector, 
waaronder de corporatiesector. Van overheidswege is een normenkader ontwikkeld voor de 
berekening van de bezoldigingscomponenten. Daarnaast is een staffel ontwikkeld, waarbij 
corporaties worden ingedeeld in een klasse, afhankelijk van het aantal verhuureenheden van de 
corporatie en de grootte van de gemeente waar het grootste deel van het woningbezit gelegen is. 
Woonpunt wordt op basis hiervan ingedeeld in klasse G.  

Bezoldiging bestuur 
De werkgeversrol van de RvC heeft zowel een relationele als een feitelijke, formele kant. Het is 
een rol die door de RvC ingevuld dient te worden met inachtneming van hetgeen hierover 
bepaald is in vigerende wetgeving, de statuten van Woonpunt en de Governancecode 
Woningcorporaties.  

De RvC is vanuit de werkgeversrol onder andere verantwoordelijk voor de vaststelling van de 
bezoldiging van de bestuurder. Het conform vigerende WNT van toepassing zijnde 
bezoldigingsmaximum van Woonpunt bedraagt voor 2025 € 230.000. 
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Ter informatie en verantwoording volgt onderstaand de bezoldiging van de bestuurder van 
Woonpunt in 2025. 

 
 W.N. Hazeu W.N. Hazeu 

Functie bestuurder bestuurder 

Duur dienstverband 01/01 – 31/12 2025 01/01 – 31/12 2024 

Omvang dienstverband (in fte) 1,0 1,0 

Dienstbetrekking? Ja Ja 
 

    

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum 

€ 230.000 € 218.000 

   

Beloning plus belastbare 
onkostenvergoedingen 

€ 207.433 € 194.552 

Beloningen betaalbaar op termijn € 22.602 € 22.880 

Totale bezoldiging € 230.035 € 217.432 

Nabetaling in 2025 over 2024 - € 318 nvt 

In de totale bezoldiging 2025 is een nabetaling van € 318 begrepen, betrekking hebbende op 
2024. De totale bezoldiging van beide jaren blijft hierdoor onder de individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaxima. 
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Bezoldiging Raad van Commissarissen 
De RvC hanteert, in het verlengde van de van toepassing zijnde WNT, de VTW-adviesregeling als 
uitgangspunt voor de vaststelling van de bezoldiging van de voorzitter en de leden van de Raad. 
Met inachtneming hiervan heeft de RvC in 2024 besloten de bezoldiging stapsgewijs naar de 
vigerende VTW-norm te brengen. In het verslagjaar bedroeg de bezoldiging van de voorzitter van 
de RvC van Woonpunt € 25.031 en van een lid € 16.415. 

Naam Functie Duur 
dienst-
verband 

Individueel 
Toepasselijke 
bezoldigings-
maximum 
 

Beloning 
plus 
belastbare 
onkosten-
vergoedingen 

Totale 
bezoldiging 

van Dijk A.M.C.W Lid RvC 01/01 – 
31/12 2025 

€ 23.000 € 16.415 € 16.415 

Geven W.M.J.M. Lid RvC 01/01 – 
31/01 2025 

€ 1.953 € 1.368 € 1.368 

Janssen B.A.A. Lid RvC 01/01 – 
31/12 2025 

€ 23.000 € 16.415 € 16.415 

Koster H.C.C.E. Lid RvC 01/01 – 
31/12 2025 

€ 23.000 € 16.415 € 16.415 

Marx R.W.M.G. Lid RvC 01/06 – 
31/12 2025 

€ 13.485 € 9.575 € 9.575 

Meulen, van der 
J.M. 

Lid RvC 01/01 – 
31/12 2025 

€ 23.000 € 16.415 € 16.415 

Thielen J.J.M. Voorzitter 
RvC 

01/01 – 
31/12 2025 

€ 34.500 € 25.031 € 25.031 
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Bijlage 2: Controleverklaring 
Volgt 
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